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5.1. Plan general de ejecucion

El ayuntamiento de Mérida cuenta con la

capacidad y las competencias necesarias

para llevar a cabo

incluidas en la presente estrategia. A
incluye
la que se vinculan

continuacion,
resumen en

se

las ejes de aciac

prioridades de inversion del desarollo
urbano sostenible integrado con los 7
ejes de actuacién de la accidén de gobierno que detallaremos en el siguiente apartado de la
memoria identificando las actuaciones a emprender en base a estos con sus fuentes de
financiacion (tanto DUSI como a través de Fondos Propios) y el presupuesto destinado para cada

i6n para la accion

ificacion
; ; na adecuada plant tros
las actuaciones Ademfr:f: financiera, contemplzr':&sg‘i’a
2?::‘:05 que complenge“\_t:;:jaa ‘c!zn nuestros
una tabla pUSI, ya que ésta esta ali de gobierno.

una de ellas.
Ovbyjetivos temdaticos Linea de actuacion FUE'".E de Coste
Financiacion
OTl.Potenuar,Ia_ |nvest|ga<:|on, _e! Red UrbanSol - Red de Urbanismo sostenible e Inteligente en 75% POCTEP 286. 245,
desarrollo tecnolégico y la innovacion Euroace
(Contribuye al OT1 ya que es un POCTEP . . .
que fomenta el conocimiento de frontera .ECOZCIR' actuaf:lones en_%onas de _vertederos y establece 75% POCTEP 183.900,
; ) sistemas de recogida y gestion de residuos
orientado a los retos de la sociedad)
OT2. Mejorar el uso y la caIlQad de las LA;L: Mgnda Avanza: In]pylso de la Administracion Electronica y 80% DUSI 2 233.33
TIC y el acceso a las mismas tarjeta ciudadana de Mérida
LAS5: Promocion c_ie la _movmdad urk_)ana_sostenlble a partir de los 80% DUSI 1.733.33
puntos clave patrimoniales como eje articulador
OT4. Favorecer la transicion a una LAG: Impulso de’la eficiencia energgtlcay gestion inteligente de 80% DUSI 1.533 33
P . la energia en el area central de Mérida
economia baja de carbono p oz i P
Proyecto y ejecucién de adecuacion de via interurbana a urbana Diputacion de
Bda Plantonal de VeraBda San Andrés, pretende unir la barriada P X 345. 000,
p Badajoz
de San Andrés con el centro
LA7: Centro Dinamizador del Turismo de Mérida en el actual
0,
Museo Abierto de Mérida MAM 80% DUSI 2.023.33]
OTB6. Proteger el medio ambiente y LA8: Mérida Monumental: Plan de rehabilitacién del patrimonio
S el - 80% DUSI 1.416. 66|
promover la eficiencia de los recursos histérico, arquitectonico y cultural de Mérida
A Y Fetre
Teatro Cine Maria Luisa 55% Ministerio 3.450.00
de Fomento
LA11:Centro de Impulso Econémico y Social de Mérida:
Dinamizacion social y cohesion urbana a través del desarrollo 80% DUSI 3.060.00
empresarial, el emprendimiento y la innovacion
OT9. Promover la inclusién social y luchar - —
” Financiacién
contra la pobreza Proyecto obra y explotacién de Mercado Calatrava, pretende la .
. privada
puesta en valor de un mercado de abastos y reconvertirlo en un : 2.500. 00
A L mediante canon
mercado mixto (tradicional y gourmet) L
de explotacion
* Escuela Profesional "ANAS", a laconvocatoria 2016 de 100% Junta de
" : - 958. 116,
Escuelas Profesionales de Extremadura’ Extremadura
OT99. Gestion Gestién y Comunicacion 80% DUSI 500. 000,
OT3: Mejorar la competitividad de las
(contibuye al OT3 porque. contibuye a a INCYDE Y
',y P q ribuy Incubadora de alta tecnologia focalizada en energias renovables Diputacion de 5.000. 00
creacion y capacitacion de capacidades .
Badajoz
avanzadas para el desarrollo de
productos y servicios)
*Proyectos solicitados Actuaciones financiadas con DUSI 49,56% 12.500.00
4 Actuaciones no financiadas con DUSI 50,44% 12.723.2¢€
Total 25.223.26

El proyecto Red Urban Sd tiene el objetivo de poner en marcha estrategias innovadoras de
regeneracion urbana, las cuales, mediante un enfoque integrado que tenga en consideracion los
aspectos sociales, econémicos y medioambientales, propicien un desarrollo urbano sostenible de
acuerdo con los principios y orientaciones estratégicas de las politicas comunitarias y el proyecto
ECO2CIR pretende actuar en zonas de vertederos para reducir su impacto visual y efectos
contaminantes, ademas de establecer sistemas conjuntos de recogida y gestion de residws entre

Extremadura y Alentejo.
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Estos dos proyectos se han presentado a la convocatoria para la presentacion de proyectos del
Programa de cooperacion Interreg entre Espafia y Portugal (POCTEP), son proyectos
transfronterizos que contribuyen al Objetivo Tematico 1 ya que fomenta el conocimiento de

frontera orientado a los retos de la sociedad.

El proyecto de la incubadora de alta tecnologia focalizada en energias renovables podria contribuir
al Objetivo Tematico 10 , ya que dentro del mismo se prevén acciones de formacion vinculadas
al fomento del ahorro energético y a la mejora de la eficiencia energética gracias al desarrollo de la
infraestructura necesaria para ello.

observar en la presentacién d.ell:s
jecucio

actuaciones dentro del p!an general de;I 2; o
se incluyen otros objetivos no elnmd O
los 4 bloques tematicos consoll|dan Ocic’m -
i i como son la crea

egrada de la misma ' ”
ItTrEa(JIru:ubaclora de alta tecnplogua o una red
urbanismo sostenible € inteligente.

Como se puede

5.2. Definicion de la estrategia
Estrategia D USI Mérida Central

Una vez identificada el area de intervencion y teniendo en cuenta que es preciso actuar en esta
zona por las razones anteriormente expuestas, el siguiente paso es definir una estrategia de
Desarrollo Urbano Sostenible Integrado especifica. Se trata de actuar en la zona deintervencion,
pero desde una éptica amplia que parta del efecto multiplicador de las acciones para que se
beneficie el conjunto de la ciudad.

El objetivo principal de la estrategia DUSI de Mérida es revitalizar la zona central de la ciudad con
el fin de aprovechar al maximo sus activos y poder asi impulsar el desarrollo econémico y social.

Posicionamiento deseado

ASe trata de transformar el centro historico, drea donde se concentra el grueso de los recursos
turisticos y comerciales de la ciudad, con el fin de convertir Mérida en un referente turistico de
primer orden, algo que se revela como una palanca fundamental para un desarrollo sostenible e
integrado para el conjunto de los emeritenses. Para lograr los objetivos propuestos, la estrategia
de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado se centra en la reactivacion de los activos de la ciudad
que no estan suficientemente aprovechados pero que pueden aportar el valor que Mérida necesita.
A partir de las potencialidades en el ambito del capital humano, patrimonial, natural y cultural, la
meta es hacer que Mérida sea una ciudad turistica de primer orden, una ciudad vivida y apreciada
por los emeritenses y una ciudad integrada donde no haya barreras entre barrios o entre la
ciudadania.o

Al mismo tiempo, se pretende hacer del centro de la ciudad un area de integraciéon que sirva
como punto de encuentro de todos los emeritenses . Se trata de generar orgullo de
pertenencia, vinculacion y apoyo de la ciudadania para hacer de la capital extremefia una ciudad
avanzada, con servicios publicos de primer nivel y con capacidad para hacer quela ciudadania se
sienta orgullosa y contribuya a construir y proyectar la marca-ciudad de Mérida.

521. Arbol de objetivos

Para meorar la coherencia y consistencia de nuestra estrategia en el plan de implementacion se
elabora una estrategia especifica para el area delimitada de actuacion.

Footer text goes here Page4 of 48
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La estrategia define de forma integrada y coherente los objetivos estratégicos a alcanzar a
largo plazo, para definir estos objetivos estratégicos se ha tenido en cuenta el analisis DAFO
realizado previamente.

La Estrategia Integrada de Desarrollo Urbano Sostenible de Mérida se dirige a sentar las bases de
un nuevo modelo de resurgimiento econdémico que, basado en su potencial, permita conseguir una
ciudad con mayor calidad de vida, un mayor nimero de empleos y de mayor valor y mas eficiente

y cohesionada. Para ello Mérida debe poner en valor todos sus activos como potencial fuente de

generacion de recursos econémicos para la ciudad y realizar actuaciones dentro de esta estrategia
que permitan mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

Se prevén cinco objetivos estratégicos que dan respuesta a la estrategia planteada para el area o
zona de intervencion que permiten cumplir con los 4 objetivos tematicos del Programa
Operativo de Crecimiento Sostenible , 'y pretenden, ademas, influir en el desarrollo futuro de
Mérida.

1 OEST 1. Regenerar el centro de la ciudad y mejorar la sostenibilidad del entorno ubano
1 OEST 2. Utilizacién de activos y potencialidades como eje vertebrador

1 OEST 3. Mejorar la interaccion entre la ciudad yla ciudadania.
1

OEST 4. Dinamizaciéon econémica de la ciudad e impulso del tejido empresarial y del
emprendimiento.

1 OEST 5. Revitaliza espacios urbanos para fomentar la integracion y la activacién social del
area.

Una vez definidos los 5 principales objetivos estratégicos en los que se basara la
estrategia del area de implementacion a llevar a cabo a continuacion se elabora un arbol de
objetivos con los objetivos estratégicos y operativos del area de implementacion de la estrategia
y la relacién entre ellos y los Objetivos Tematicos y especificos del Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible para asegurar una coherencia extena de la estrategia.

La Estrategia DUSI se desarrollara con el fin de alcanzar cincoObjetivos Estratégicos OEST  que
se centran en el area de intervencién, pero buscan dar respuesta a los retos globales del canjunto
de la ciudad de Mérida:

Dentro de cada uno de estos Objetivos Estratégicos se incluyen varios Objetivos Operativos
(00), que expresan las metas concretas a alcanzar dentro de cada uno de estos ambitos.

OEST 1. Reqgenerar_el centro _de la ciudad y mejorar la_sostenibilidad del entorno
urbano

El area central de Mérida necesita ser renovada , revitalizada y puesta al dia, tanto desde el
punto de vista fisico y medioambiental como en lo relativo a su movilidad. La progresiva
degradacion de la zona hace que la cuidad en su conjunto se esté convirtiendo en una urbe menos
competitiva, menos habitable y con mas obstaculos a la hora de crecer y desarollarse de manera
sostenible.

00 1.1. Regeneracioén urbana y renovacién de espacios publicos

Mérida necesita renovar su centro urbano desde el punto de vista estético y
funcional. Es preciso acometer reformas tanto en los espacios publicos (calles, plazas,
pavimento, mobiliario urbano, etc.) como en fachadas y edificios privados. El conjunto
historico-artistico de la ciudad necesita una puesta al dia en sentido amplio con el fin de
ofrecer un producto turistico de primer nivel, pero también con el fin de generar marca
entre los emeritenses y reforzar su vinculacion con la ciudad.

00 1.2. Impulso _de la eficiencia_energética_y la _qgestid n_inteligente _de la
energia:

Footer text goes here Page5 of 48
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El objetivo es mejorar la eficiencia energética de los espacios y edificios publicos, asi como
del conjunto del &rea de intervencion. Es preciso trabajar para reducir la contaminacion
acustica y atmosférica del conjunto de la ciudad, pero sobre todo del area central. Para
lograrlo, se acometeran acciones en materia de alumbrado de calles, gestién de riegos o
reduccion de emisiones.

00 1.3. Impulso de transporte eficiente y menos contaminante:

Es preciso hacer del centro urbano un espacio menos contaminadoy el transporte juega
un papel clave. Se trata de activar formulas para contar con un transporte publico mas
eficiente desde el punto de vista medioambiental, asi como un uso inteligente y sostenible
del vehiculo privado.

OEST 2. Utilizacion de activos y potencialidades como eje vertebrador

Mérida, ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad, cuenta con recursos patrimoniales y
naturales de primer nive |, asi como con activos intangibles de indole cultural y
tradicional con gran potencial. Estos activos no estan convenientemente articulados ni son
suficientemente aprovechados por la falta de conexién fisica, virtual y conceptual.

El objetivo es de unir los diferentes activos y puntos de interés de la ciudad con el fin
de aportar coherencia como centro turis tico , facilitar su aprovechamiento, poder articular y
lanzar una comunicacién eficaz y generar un proyecto de ciudad integrador.

00 2.1. Mejorar e impulsar el patrimonio_histérico, cultural v natural de Mérida.

El objetivo es poner en valor y potenciar el patrimonio de la ciudad , tanto el
tangible como el intangible. La meta es mejorar, proyectar y reforzar los activos de Mérida
con el fin de i mpulsar su condici-n de r

una ciudad, avanzada, integradora y un espacio de calidad para vivir.

00 2.2. Mejorar_y_establecer _infraestructuras_de _acceso y_comunicacién_entre
los activos y puntos de interés de la ciudad.

Mérida es conocida por el conjunto de su patrimonio y, por ello, es clave unir y articular
vinculos fisicos o virtuales entre los distintos monumentos, puntos de interés y activos de
la ciudad. Se trata de trazar itinerarios y lineas que vinculen las diferentes areas o

temas de interés de Mérida.

00 2.3. Creacién de nuevas infraestructuras turisticas.

Aportar nuevas infraestructuras, herramientas y recursos que permitan reforzar la
condicion de Mérida como ciudad turistica y permitan que se convierta en un
referente a nivel nacional e internacional.

OEST 3. Vincular Mérida a los emeritenses y proyectar la con fuerza hacia el exterior

Mérida necesita reforzar la vinculacién entre la ciudadania y la ciudad con el fin de

mejorar su marca Yy su proyecto como capital avanzada y cohesionada. Se trata de involucrar a
los emeritenses en la gestion y el desarrollo de su ciudad haciéndolos participes de un proyecto de
ciudad que crece, que integra y que se construye con la colaboracién de todos.

Al mismo tiempo, el objetivo es construir una marca-ciudad fuerte, solida, atractiva y eficaz desde
el punto de vista turistico, pero también asociada a los valores propios de la ciudad, como la
cultura, la capacidad para evolucionar sin renunciar al patrimonio y las tradiciones populares o la
articulacion de una urbe moderna y avanzada.

00 3.1. Construir una_ marca __-ciudad de Mérida sélida, atractiva y con capacidad
tanto para atraer a los de fuera como para vincular a los de dentro.

Footer text goes here Page 6 of 48
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La meta es generar una marca, un concepto y un modelo de ciudad capaz de proyectar
una nueva imagen de la ciudad. Se trata de mejorar y consolidar la reputacion de la ciudad
con el fin de hacerla mas atractiva, pero también de generar un movimiento de adhesion y
vinculacion por parte de los emeritenses.

00 3.2. Mejorar la participacién ciudadana y fomentar la transparencia publica.

El objetivo es aumentar, profundizar y dinamizar la participacion de la ciudadania

en los asuntos que afectan a la ciudad . Para ello, se pretende articular mecanismos y
herramientas que permitan el acceso a los asuntos y decisiones publicas, pero también
aquellos que generen espacios y procesos de colaboracion entrela ciudadania.

00 3.3. Desarrollar los servicios publicos sostenibles y personalizables.

Desarrollar servicios publicos avanzados que, partiendo del 0concept
sirvan para implementar prestaciones mas agiles, mas avanzadas tecnologicamente y mas

utiles para la ciudadania y empresas. Se trata de utilizar las nuevas tecnologias de la

informacion (TI) y otras herramientas avanzadas para mejorar los servicios, la eficiencia y

la capacidad para que la ciudadania se sienta mas vinculada a la ciudad.

OEST 4. Dinamizacién_econdémica _de la ciudad e impulso del tejido empresarial v del
emprendimiento.

El conjunto de la ciudad, especialmente el &rea central, necesita ser revitalizado desde el punto de
vista econdmico y, por ende, social. Se trata de convertir el centro de Mérida en un eje
comercial, turistico y de servicios de primer orden. El objetivo es apoyar al tejido
productivo competitivo y que aporte valor, asi como de apoyar el emprendimiento y la puesta
en marcha de nuevas iniciativas que contribuyan a reforzar las lineas estratégicas de la ciudad.

00 4.1. Desarrollar capacidades de gestidon avanzada.

Mejorar las capacidades de la ciudadania , ya sea via formacion, apoyo directo o
puesta en marcha de iniciativas novedosas que contribuyan a mejorar el rendimiento
profesional o sirvan para generar proyectos sostenibles que redunden en la mejora del
tejido econdmico de Mérida.

OO0 4.2. Creacion _de entornos _colaborativos (Administracion __-empresa__ vV
empresa _-empresa).

Establecimiento de espacios de colaboracién que permitan el intercambio de ideas,
informacion o proyectos y que sirvan para generar iniciativas empresariales innovadoras
que contribuyan a un desarrollo econémico sostenible desde una éptica social e inclusiva.

00 4.3. Apoyar_a _pymes Vv _proyectos empresariales _con _enfoque social _que
refuercen la estrategia de ciudad de Mérida.

El objetivo es acompafiar y prestar apoyo a pymes de Mérida que refuercen los
sectores clave en las lineas estratégicas definidas por la ciudad, que van desde el comercio
al turismo, pasando por las industrias culturales, la integraciéon social o los avances en
materia de nuevas tecnologias.
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OEST 5. Generar_ vy rev__italizar_espacios _urbanos para fomentar la_integracién vy la
activacion social del area.

Mérida necesita un impulso econémico que debe ser activado por un impulso social en términos de
cohesidn, reduccion del desempleo y generacion de tejido asociativo.

El objetivo es generar y revitalizar espacios urbanos gue sirvan como punto de encuentro y
catalizador de ideas que contribuyan al avance social del centro de Mérida y, por ende, del
conjunto de la ciudad.

00 5.1. Generar espacios para el asociacionismo y la_revitalizacion de la vida
ciudadana. Dinamizacién de colectivos y asociaciones de Mérida (especialmente del
centro), asi como planes especificos para mayores y jovenes. Se trata de contar con
puntos de encuentro que mejoren la interaccion entre la ciuda dania, asi como su
participacion activa  por los asuntos de la ciudad y por su desarrollo integrado.

00 5.2. Integrar areas v colectivos vulnerables o en riesgo de exclusion.

Puesta en marcha de actuaciones de cardacter fisico, econémico o social que contribuyan a
integrar zonas de la ciudad desfavorecidas o mal conectadas con el centro 0 a
poblacién con dificultades especificas para encontrar empleo, integrarse o

participar en las iniciativas ciudadanas.

OO0 5.3. Mejorar_la formacién y capacidades profesionales_entre poblacién con
dificultades

El objetivo es aportar conocimientos y habilidades a poblacién con problemas para
encontrar empleo, tales como inmigrantes, jévenes, mujeres, parados de larga duracién o
miembros de colectivos en riesgo de exclusion.

Se presentan una tabla con la contribucion de los objetivos estratégicos y operativos a la
problematica urbana identificada anteriormente, indicando los activos en los que se sustenta y su
relacién con los objetivos del POCS Con cada uno de los objetivos indicados anteriormente
queremos hacer frente a las debilidades y amenazas identificadasy aprovechar las fortalezas y
oportunidades del andlisis DAFO anterior.

Finalmente, se analiza la coherencia de la estrategia definida para el &rea de implementacion.

Posteriormente, en el apartado APl an de | mplementac
actuacion y se analiza la contribucion de las lineas a otros objetivos especifios del area de
implementacion.
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Objetivos DUSI Mérida

Ob/e,t/ vos Objetivos operativos
estratégicos

OO 1.1. Regeneracion urbanay renovacion
OEST 1. Regenerar de espacios publicos
el centro de la
ciudad y mejorar la
sostenibilidad del
entorno urbano

00 1.2. Impulso de la eficiencia energética
y la gestion inteligente de la energia

00 1.3. Impulso de transporte eficiente y
menos contaminante

00 2.1. Mejorar e impulsar el patrimonio
histdrico, cultural y natural de Mérida

OEST 2. Utilizacion 00 2.2. Mejorar y establecer

de activos y . .
. infraestructuras de acceso y comunicacion
potencialidades . . .
) entre los activos y puntos de interés de la
como €je ciudad
vertebrador

0O 2.3. Creaci6n de nuevas

infraestructuras turisticas

0O 3.1. Construir una marca-ciudad de

Mérida sélida, atractiva y con capacidad
OEST 3. Mejorar la tanto para atraer a los de fuera como
interaccion entre la vincular a los de dentro

ciudad y los 00 3.2. Mejorar la participacion ciudadana
ciudadanos y fomentar la transparencia publica
0O 3.3. Desarrollar los servicios publicos
sostenibles y personalizables
OEST 4. 0O 4.1. Desarrollar capacidades de gestion

avanzada

00 4.2. Creacion de entornos

colaborativos ( Administracién-empresa y

empresa-empresa)

00 4.3. Apoyar a pymes y proyectos

empresariales con enfoque social que

refuercen la estrategia de la ciudad

00 5.1 Generar espacios para el

asociacionismo y la revitalizacion de la vida

OEST 5. Revitalizar ciudadana

espacios urbanos OO 5.2 Integrar areas y colectivos

para la activacién  vulnerables o en riesgo de exclusion

social del area 00 5.3. Mejorar la formacion y
capacidades profesionales entre poblacion
con dificultades

Dinamizacion
econémica de la
ciudad e impulso
del tejido
empresarial y del
emprendimiento

Footer text goes here

Objetivos Programa
Operativo Crecimiento
Sostenible
Objetivos Objetivos
temadticos  especificos
OT6 OE6.3.4
OoT4 OE 453
OoT4 OE4.5.1
OT6 O.E.6.34
OoT4 O.E.4.51
OoT6 0O.E.6.3.4
OoT9 OE 9.8.2
OoT2 OE 2.3.3
OoT2 OE 2.3.3
OoT9 OE 9.8.2
o719 OE 9.8.2
oT9 OE9.8.2
OoT9 OE 9.8.2
OoT9 OE 9.8.2
OT9 OE 9.8.2

Principal problematica a
resolver

Problema 1. Fragmentacion
urbanistica

Problema 4. Carencia en
comunicaciones

Problema 1. Fragmentacion
urbanistica

Problema 4. Carencia en
comunicaciones

Problema 1 . Fragmentacién
urbanistica

Problema 2. Falta fijacion
poblacién

Problema 4. Carencia en
comunicaciones

Problema 2. Falta fijacion
poblacién

Problema 3. Barrios con
marginalidad

Problema 5. Desempleo
Problema 6. Declive industrial
y empresarial

Problema 2. Falta fijacion
poblacion

Problema 3. Barrios con
marginalidad

Problema 5. Desempleo
Problema 6. Declive industrial
y empresarial

Activos /
valores en los
que se
enmarca

Al. Patrimonio
histérico-artistico

Al. Patrimonio
histérico-artistico
A4. Patrimonio
natural

A5. Patrimonio
cultural

A2. Centro admin
como capital
CCAA

A3. Situacion
geogréfica e
infraestructuras
empresariales

A2. Centro admin
como capital
CCAA

A3. Situacion
geogréfica e
infraestructuras
empresariales

Al. Patrimonio
histérico-artistico
A4. Patrimonio
natural

A5. Patrimonio
cultural

Retos perseguidos D/A/F/O

- Desarrollar un entorno de cooperaciéon para una
movilidad sostenible.

- Crear espacios publicos abiertos y atractivos para
todos.

D3/D10/
F4 IA7 | A9
/010

D12/ D13/

- Fomentar el buen uso de los recursos naturales y D14/ F3/
evitar su abuso. F4 | F7/

- Crear espacios publicos abiertos y atractivos para F8/ F9 /A6

todos. /02 /07
/011
D7 /D8 /D9
- Utilizar la tecnologia para fomentar la innovacion y la /D12 /F1 /
inteligencia colectiva. F2 /F3/F8
- Crear una economia fuerte e integradora /F10/ Al
desarrollando un tejido local sostenible e innovador /A2 1 A10/
01/06 /08

- Crear una economia fuerte e integradora D1/ D4
desarrollando un tejido local sostenible e innovador /D5 /D9 /
- Estimular la creacién de empleo, el espiritu D11/F5
emprendedor y la creacién de capital de talento local /F6 /A4 /

diverso A5/03
- Adaptar la vida social y econdémicade la ciudad a una /04 / O5 /

poblacion envejecida 09
- Adaptar la vida social y econémica de la ciudad a una
poblacion envejecida
- Crear espacios publicos abiertos y atractivos para D1/D2 /
todos
Int ” ial v articulacion d .dd,D8/D9/
- Integracion social y articulacion de una ciudad més . /o

equilibrada
- Crecimiento poblacional atrayendo a jévenes y
creando espacios para nifios
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La coherencia con los retos de la ciudad

La Estrategia DUSI de Mérida estaplenamente alineada con los retos y la estrategia global

de la ciudad. Al mismo tiempo, se trata de una planificacién que encaja perfectamente con las
estrategias y los objetivos del conjunto de la provincia de Badajoz y de la Comunidad Auténoma de
Extremadura. Desde su propia definicién, se ha tenido en cuenta la coherencia entre las
estrategias ya en marcha y la Estrategia DUSI con el fin de trabajar en la misma direccion, evitar
disonancias y generar sinergias.

Retos del conjunto de la ciudad de Mérida:

1 El reto de convertir Mérida en una ciudad competitiva . incorpora los aspectos
econémicos y relativos a desarrollo en términos de crecimiento empresarial, negocios,
industria y servicios.

1 El reto de convertir Mérida en una ciudad inteligente: incorpora todo lo relacionado
con los aspectos fisicos y medioambientales, asi como la capacidad para mantener su
patrimonio natural en el marco de una ciudad inteligente y capaz de utilizar las tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC) para mejorar la movilidad, la eficiencia
energética, la conservacion del patrimonio monumental o los espacios publicos.

1 El reto de convertir Mérida en una ciudad integradora: incluye los retos de indole
social y demogréfica. La ciudad tiene que abordar sus problemas de fragmentacién social y
creciente polarizacion, asi como ser capaz de atraer poblacion joven que fije su residencia.
Ademas, tiene que avanzar en materia de integracion de colectivos vulnerables o con
necesidades especificas (mayores, jovenes, mujers, desempleados, etc.).

Retos de la ciudad de Mérida OEST1 OEST2 OEST3 OEST4 OESTS
Convertir Mérida en una ciudad X X X X
competitiva
Convertir Mérida en una ciudad
. : X X X
inteligente
Convertir Mérida en una ciudad X X X X

integradora

La solidez de la estrategia. Jerarquizacion de objetivos.

En cuanto a la coherencia interna, se indica a continuacion el caracter de cada uno de los
Objetivos Estratégicos.

Objetivo Nombre Estratégico Sensible Influyente Independiente
Regenerar el centro de la ciudad y mejorar
OEST 1 la sostenibilidad del entorno urbano X
Utilizacion de activos y potencialidades
OEST 2 como eje vertebrador X
Mejorar la interaccidn entre la ciudad y los
OEST 3 ciudadanos X
Dinamizacién econdmica de la ciudad e
OEST 4 impulso del tejido empresarial y del X
emprendimiento
Revitalizar espacios urbanos para la
OEST 5 activacidn social del area X

Footer text goes here Page 10 of 48
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El andlisis de jerarquizacién y coherertia de los objetivos indica que los OEST 2 y OEST 4 son
estratégicos para el conjunto de la planificacién puesto que influyen en el resto de los objetivos y
en el conjunto de la planificacion.

Por su parte, el OEST 3es un objetivo sensible en tanto en cuanto afecta de manera determinante
a toda la planificacion. El hecho de establecer vinculos y herramientas para la interaccién es clave
para el funcionamiento del conjunto de la Estrategia DUSI de Mérida.

El OEST 1 es un objetivo influyente puesto que afecta a la Estrategia en gran medida, pero no
resulta claramente troncal como el resto, mientras que el OEST 5 es relevante, pero se puede
considerar un objetivo de caracter independiente.

5.2.2. Coherencia externa con la Estrategia Europea 2020 y los
documentos de programacion nacionales y autonomicos

La Estrategia DUSI de Mérida ha sido definida y elaborada teniendo en cuenta las lineas
estratégicas y los parametros definidos tanto por la Comisién Europea como por el
Estado Espafiol y la Comunidad Aut  6noma de Extremadura.

Se trata de una Estrategia coherente cuyas lineas y actuaciones estan alineadas con el resto de
planes que afectan a la ciudad y al area funcional en donde se implementaran las lineas de
actuacion.

POLITICA DE COHESION POLITICA ECONOMICA

Reglamento de Reglamento de Fondos

Disposiciones Comunes EIE
“ = N e

Position Paper para
Espafia Tt
= T S
1 ———
Acuerdo de Asodacion | . ———y Plan Naconal de
? de Espafia 2014-2015 Reformas
g N
- - ~, Tm——
- - ———
"l_ ____,-" ~a ——
] i
Programa Operativo de PO FEDER Programs Operstive
Crecimiento Sostenible Extrernadura 2020 2020
| . a"_f [—— >
- \H"“\ a"’ .--"'-F'-.‘
. - __-.-—""
i - it -
i s Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible
Integrado

—=======» Coherencia

Cabe destacar que los objetivos de la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado de
Mérida han sido formulados y definidos siguiendo una linea de coherencia con los programas tanto
autondmicos como hacionales y comunitarios.

La Estrategia DUSI responde a los Objetivos Tematicos del Eje Urbano del POCS FEDER

2014 -2020 . En linea con las acciones realizadas en los Ultimos afios y los esfuerzos por revitalizar
la ciudad, la Estrategia DUSI de Mérida esta enfocada a convertir a Mérida en un referente turistico
de primer nivel de un modo sostenible. La presente estrategia esta alineada con los 4 objetivos
tematicos ya que se favorece la movilidad urbana sostenible reduciendo la fragmentacién

Footer text goes here Page 11 of 48
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AYUNTAMIENTO DE MERIDA

urbanistica existente, se pone en valor el patrimonio de Mérida, se fomenta el desarrollo
econdmico a través de la creacion de empleos y recursos aprovechando sus activos y se farorece
la inclusion social uniendo las zonas que presentan un mayor riesgo de exclusion social.

En todo caso, todos los 4 objetivos temético s estan cubiertos  por al menos un objetivo
operativo de la Estrategia DUSIde Mérida. A su vez, estos objetivos generales se relacionan con, al
menos, un objetivo especifico del POCS.

1 EIOT 2, relacionado con las TIC, queda cubierto por los objetivos del OO 3.2. que busca
mejorar la participacion ciudadana y fomentar la transparencia publica y el OO 3.3. que
busca desarrollar los servicios publicos sostenibles y personalizables.

1 EIOT 4, relativo a una economia baja en carbono, queda directamente cubierto por el OO
1.2 que pretende impulsar la eficiencia energética y el OO 1.3 que se centra en el impulso
del transporte mas eficiente. Hay otro objetivo operativo que se prevé que contribuya, el
2.2. cuyo objetivo es mejorar las infraestructuras y accesos entre los puntos de interés de
la ciudad.

1 EIOT6 estara apoyado tanto en los aspectos relacionados con el medioambiente como en
los de proteccién del patrimonio de la ciudad. El objetivo operativo 1.1. que se centra en la
regeneracion urbana y la renovacion de espacios publicos, el 2.1 que busca mejorar e
impulsar el patrimonio de Mérida y el 2.3 cuyo objetivo es crear nuevas infraestructuras
turisticas contribuyen a este objetivo.

1 EIOT 9 se promueve mediante el objetivo estratégico 4 y 5 fundamentalmente ya que los
mismos buscan la dinamizacién econémica de la ciudad, el impulso del tejido empresarial y
la revitalizacion de espacios urbanos para la activaciéon social del area.

En resumen, la relacién entre la Estrategia DUSI de  Mérida y los Objetivos Especificos  del
POCS se presenta a continuacién. También se relacionan con las lineas de actuacion que se
detallan en el apartado 5.2.4.

Footer text goes here Page 12 of 48
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Arbol de objetivos: Lineas de actuacion por objetivo tematico y especifico

A continuacion, se relacionan los objetivos tematicos del POCS, con los objetivos especificos, se relacionan con las lineas de actuacion pléa@adas en la
estrategia y se relacionan con los objetivos estratégicos y operativos descritos anteriormente.

Objetivos Programa  Operativo

Crecimiento Sostenible Objetivos Objetivos
Lineas de Actuacion Estratégicos Operativos
Objetivo Obyjetivo Meérida Mérida
Temadtico Especifico
oT 2 OE 233. 18,61% Mé_rida Smart City: impulso de la Administracion Electrénica y gobierno OEST 2 (;)(5332.'11//8(?32.'23/
abierto OEST 3

00 3.3

OE 45.1. Promociér_1 de I_a movilidad grbaqa sostenible a partir de los puntos OEST 1 0013

oT 4 27 99% clave patrimoniales como eje articulador OEST 2 00 2.2

OE 453 ’ Impulso de la eficiencia energética y gestion inteligente de la energia OEST 1 00 1.2

R en el area central de Mérida OEST 3 00 3.3
OE 6.3.4. Plan de rehabili'Facién_(,:iel patrimonio histfﬁrico_, arquitecténicp y cultural OEST 2 0021/0022/

oT6 28.67% de Mérida; y articulacién de un Centro Dinamizador del Turismo. 00 2.3
OE 65.2 ’ Renegacién urbana e impulso de activos naturales y del turismo OEST 2 0021/0022
T medioambiental de Mérida y alrededores. OEST 5 005.1/005.2

0021
RegeneracionEcondmica, Cultural y Plan de accion social para derribar OEST 2 004.1/004.2/

OoT9 OE 9.8.2. 25,50% barreras ' OEST 4 0043
OEST5 005.1/005.2/

005.3
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A continuacion, se realiza el analisis de coherencia externa de nuestra Estrategia DUSI con los
documentos autonémicos. Para ello nos basaremos en las sinergias y complementariedades
identificadas entre nuestros objetivos especificos y los objetivos de los PO de FEDER WSE de
Extremadura.

Asi, podremos observar la alineacion, complementariedad y sinergias que presenta nuestra
Estrategia con las directrices marcadas desde la Comisién Europea y desde la Comunidad
Auténoma de Extremadura para el periodo de programacién 14-20. Segun el grado de alineacion

que presenten, utilizaremos la siguiente escala:

Neutro | Fuerte

PROGRAMA OPERATIVO FEDER Y FSE DE EXTREMADURA

| PO [ Pronidaddeinversion |
la - Mejora de las infraestructuras de I+i y las capacidades para
impulsar la excelencia en materia de I+i, y fomento de los centros -
de competencias, en particular los de interés europeo.
1b - Fomento de la inversién empresarial en I+i, desarrollo de
vinculos y sinergias entre las empresas, los centros de -
investigacion y desarrollo y el sector de la ensefianza superior
2a - Mayor despliegue de la banda ancha y de las redes de alta
velocidad, y apoyo a la adopcién de las -
tecnologias y redes emergentes para la economia digital
2b - Desarrollo de productos y servicios de TIC, comercio electrénico OO 3.2. Mejorar la participacién ciudadana y fomentar la
y una mayor demanda de TIC transparencia publica
2c - Refuerzo de las aplicaciones de las TIC para la administracién
electrénica, el aprendizaje electrénico, la
inclusion electrénica, la cultura electrénica y la sanidad electrénica
3c - Apoyo a la creacién y ampliacion de capacidades avanzadas
para el desarrollo de productos y de -
servicios
3d - Apoyo a la capacidad de las pymes para crecer en los mercados
regionales, nacionales e internacionales, -
y para implicarse en procesos de innovaciéon
4b - Fomento de la eficiencia energética y uso de energias
renovables en las empresas

00 3.3. Desarrollar los servicios publicos sostenibles y
personalizables

00 1.2. Impulso de la eficiencia energética y la gestion
4c - Apoyo de la eficiencia energética, de la gestion inteligente de la inteligente de la energia

energia y del uso de energias renovables 00 1.3. Impulso de transporte eficiente y menos
en las infraestructuras publicas, incluidos los edificios publicos, y en 'contaminante
las viviendas 00 2.2. Mejorary establecer infraestructuras de acceso y

comunicacion entre los activos y puntos de interés de la ciudad

6a - Inversion en el sector de los residuos para satisfacer los

requisitos del acervo medioambiental de la -
FEDER Unién

6b - Inversion en el sector del agua para satisfacer los requisitos del

acervo medioambiental de la Unién

6¢ - Conservacion, proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio OO 2.1. Mejorar e impulsar el patrimonio histérico, cultural y

natural y cultural natural de Mérida

6d - Proteccion y restablecimiento de la biodiversidad y del suelo y

fomento de los servicios de los -

ecosistemas

6e - Acciones dirigidas a mejorar el entorno urbano, revitalizar las

ciudades, rehabilitar y descontaminar

viejas zonas industriales, reducir la contaminacién atmosférica y

promover medidas de reduccién del ruido

7b - Mejora de la movilidad regional mediante la conexién de nudos

secundarios y terciarios a las infraestructuras RTE-T, incluidos los -

nodos multimodales

00 1.1. Regeneracién urbana y renovacion de espacios
publicos
00 2.3. Creacion de nuevas infraestructuras turisticas

00 3.1. Construir una marca-ciudad de Mérida sélida, atractiva
y con capacidad tanto para atraer a los de fuera como vincular
9a - Inversion en infraestructura sanitaria y social que contribuya al a los de dentro
desarrollo nacional, regional y local y a la reduccién de las 00 4.2. Creacién de entornos colaborativos ( Administracion-
desigualdades sanitarias, el fomento de la inclusion social mediante empresa y empresa-empresa)
un acceso mejorado a los servicios sociales, culturales y recreativos OO 5.1. Generar espacios para el asociacionismo y la

y la transicion de los servicios institucionales a los servicios revitalizacién de la vida ciudadana
locales 00 5.2. Integrar areas y colectivos vulnerables o en riesgo de
exclusién

10a - Inversién en educacion, formacién y formacion profesional
para la adquisicion de capacidades y el aprendizaje permanente
mediante el desarrollo de las infraestructuras de educacion y
formacion.
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PROGRAMA OPERATIVO FEDER Y FSE DE EXTREMADURA

| PO | Prioridad de inversion

8i - acceso al empleo de los demandantes de empleo y las personas

inactivas

8iii - trabajo por cuenta propia, espiritu emprendedor y creacién de

empresas

8v - Adaptacion al cambio de trabajadores, empresas y

emprendedores
9i - Inclusion activa

9iii - Lucha contra toda forma de discriminacion y fomento de la

igualdad de oportunidades

= calidad general

9v - Fomento del emprendimiento social y la integracién profesional

en las empresas sociales
10i -

9iv - Mejora del acceso a servicios asequibles, sostenibles y de

00 4.1. Desarrollar capacidades
0O 4.3. Apoyar a pymes y proyec

00 5.3. Mejorar la formacién y ca
entre poblacién con dificultades

Disminucién y prevencion del abandono escolar prematuro

10ii - Mejora de la calidad y la eficiencia de la ensefianza terciaria y

equivalente

10iii - Mejora de la igualdad de acceso al aprendizaje permanente

para todos los grupos de edad

10iv - Mejora de la adecuacién al mercado laboral de los sistemas

de educacién y formacion

de gestion avanzada
tos empresariales con

enfoque social que refuercen la estrategia de la ciudad

pacidades profesionales

Como se puede ver los objetivos operativos de la estrategia DUSI de Mérida tiene una alineacion
fuerte con varias de las prioridades de inversion del Programa Operativo FEDER y FSE de

Extremadura.

Asimismo, la Estrategia DUSI de Mérida también escoherente y esté perfectamente alineada

con planes y documentos estratégicos de Extremadura

, como la Estrategia de Investigacién

e Innovacién para la especializacion irteligente de Extremadura i Estrategia RIS 3  Extremadura.

La Estrategia RIS 3 Extremadura es una agenda integrada para la transformacién econémica de la
region a fin de garantizar un uso mas eficaz de los fondos publicos, estimular la inversion privada y
ayudar a concentrar los recursos en un nimero limitado de sectores clave.

ONG | i

ExTEweu

PATRON DE
ESPECIALIZACION
INTELIGENTE

DE EXTREMADURA

RIS3
14:20)

DOMINIOS
CIENTIFICOS

Y TECNOLOGICOS
TRANS-SECTORIALES

wwﬁ @

Agronomia,
Biologia

y Ecologia

Electronica y

Ecodiseno y
Nuevos Materiales

“ ENERGIAS LIMPIAS

Gesbonabivdad, eficdence
anarpéaca y sacnologias de
generacian sclar Yanrica y
fotovaltaica, hicrdulca,
biogas y blomasa

SALUD
Tele-medcina m-

w
pacientes cronicos, medicng
parsanakzada, madiing
regeneratva y reproduccidn

AGROALIMENTACION Tatrniogias agrarias,
walennana y dencia y
tecnologia de ks alimentas _ -

Automatica

ESTRATEGIA RIS3 DE EXTREMADURA
TURISMO
Turisma de naturaleza
culturs), gastrondenco,
saludable y ds v =
Esta drea inchy Quimica,
culturalas y craat % Bioquimica
comendio y hostaieria , ¥ Biotecnologia,

Tic 7
Gestidn de datos :
Chowd computing

Software fbre

Redas y sistemas mivies.
Contenidos

Choersequridad y confianza digtal
Internat y redes sociales

Inganinria Raftwars

y Computadores
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Estos objetivos y prioridades encajan perfectamente con los Objetivos Estratégicos de la Estrategia
DUSI Mérida, que igualmente parte de los activos propios de la capital extremefia para abordar los
problemas urbanos desde una éptica integrada e inteligente.

Coherencia con la estrategia y acciones desarrollo urbano PN _IPS
sostenible integrado de la Diputacion de Badajoz para el area /;_":
urbana de Mérida =,

La estrategia DUSI de la ciudad de Mérda encaja y es coherente con el %F‘BUATG%%Q
planteamiento estratégico y las acciones de desarrollo urbano

previstas por la Diputacion de Badajoz para los municipios de la Comarca de Mérida. Aunque

se trata de actuaciones independientes, se trata de proyectos complemen tarios que van en la
misma linea y que lejos de solaparse, suponen una suma de esfuerzos y un claro ejercicio de
generacion de sinergias.

En el marco de su estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado para la Comarca de Mérida
la Diputacién de Badajoz ha planificado varias lineas de actuacién que ha identificado como
necesarias. A continuacion, se detallan las actuaciones directamente relacionadas con la
Estrategia DUSI de Mérida pero que se desarrollaran por la Diputacion provincial en el

marco de su propia estrategia para la comarca. Con el fin de no duplicar esfuerzos y
conseguir un resultado satisfactorio para el conjunto de la comarca, el Ayuntamiento de Mérida y
la Diputacion de Badajoz trabajaran y se coordinardn para compartir informacién sobre los
proyectos, generar sinergias y buscar soluciones integradas que beneficien al conjunto de h
ciudadaniay de las instituciones.

Actuaciones previstas por la Diputacién de Badajoz para la Comarca de Mérida
Actuaciones propuestas para el area de desarrollo sostenible

o Acciones demejora de la eficiencia energética en servicios, instalaciones y edificios municipales

0 Optimizacion de espacios publicos y zonas verdes urbanas para lareduccion del consumo de
recur sos naturales.

0 Mejora y rehabilitacién de espacios urbanos degradados para la creacion de infraestructuras
publicas ambientales.

0 Mejora de la evaluacion y control de la calidad ambiental urbana.

0 Mejora de los servicios de educacién y sensibilizacion ambiental a través de las tics e
infraestructuras.

Actuaciones propuestas para Promedio (consorcio de municipios y mancomunidades
orientado a la gestion integral de los servicios medioambientales de caracter local)

0 Actuacionesde eficiencia energéticaens  istemas de depuracion  de aguas residuales urbanas.

o Control y optimizacion de procesos de depuracion de aguas residuales urbanas para reduccion de
consumo de recursos.

0 Reduccion y control de la contaminacioén del ciclo integral del agua
0 Actuaciones para b mejora del rendimiento hidraulico de las redes de abastecimiento.

o Aplicacion de las nuevas tecnologias y lasTICs para la optimizacion de infraestructuras y sistemas
de gestion del ciclo integral del agua

0 Mejora de la economia baja en carbono a través de la valorizacién de los residuos
domésticos .

0 Mejora de la economia baja en carbono a través de la mejora de las infraestructuras de gestiéon de
residuos.

o Educacion y sensibilizacion ambiental para la mejora de los servicios ambientales locales.
o Aplicaciin de las TIC s a la comunicacion ambiental.

o0 Economia baja en carbono.
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5.3. Plan de imp lementacion de la estrategia

A continuacion, se presenta el Plan de Implementacion de la Estrategia DUSI Mérida Central Este
plan, presenta un total de 15 lineas de actuacion , distribuidas en funcién de los 4 Objetivos
Tematicos recogidos para la presente convocatoria.

Por su caracter integrador y equilibrado, la presente memoria recoge actuaciones dentro de los
diferentes objetivos tematicos de manera equilibrada, pero sobre todo, respondiendo a la
estrategia anteriormente detallada para la zona de actuacion. De esta manera, se presentan
actuaciones que estan relacionadas con la introduccién de las nuevas tecnologias en los servicios
publicos, también, se detallan actuaciones que contribuyen a la mitigacion de las emisiones de
CO2. Asimismo, se han elaborado actuaciones que contribuyen a la proteccién del patrimonio,
tanto cultural como natural y, por Gltimo, se describen cuatro actuaciones en concreto, que
contribuyen a la regeneracion fisica, econémica y social de Mérida.

Tanto la eleccion de las Lineas de Actuacion como la distribucion de presupuestos y su
interrelacion garantizan que se trata de una estrategia integrada en donde se cubren los
cuatro Objetivos Tematicos del Eje de Desarrollo Urbano de manera equilibrada y con

el peso necesario para cubrir las necesidades especificas de la ciudad de Mérida

Contribucion a la estrategia

A continuacién, se muestra la contribucién de las distintas lineas de actuacion definidas a los
distintos ejes urbanos que conforman nuestra Estrategia de Desarrollo Urbano. Una actuacion
puede contribuir en varios ejes por lo que se ha clasificado su adecuacion a cada eje siendo:

Ejes de actuacion urbana

%)) ~
%‘ % (é ® 2 % © § T
\ S <G 8 =
Prioridades 8 % § § S| O ASES) o | S N
z - = = I [SENS S 9 O O 1 S
de Linea de Actuacion 8 @ RS S G g S 22 2 S g
L. Q R SIS T g BN S8 S ¢
Inversion g S¥ |83 R = § | 53
S8 S3| 3% 85 §5| 9|88
S S S| G 3 ? IS
&8 5 T 8" s>
8 @ <
Meérida Smart City: impulso de la
Pl 2¢c Administracion Electronica y OT2 | VVV | VVV | VVV \'A% \"AY/ VV | VVV
gobierno abierto
Promocion de la movilidad urbana
Pl de sosten/b/e.a paft/r de los puptos oTa | VvV VVV vV VVV v v v
clave patrimoniales como eje
articulador
Impulso de la eficiencia energética y
Pl 4e gestion inteligente de la energiaen | OT4 - - \ \'A% \A'AY/ \Y \Y
el area central de Mérida
Plan de rehabilitacion del patrimonio
Pl 6c hls‘,tolr/co, arqy/tectqp/co y cultural de oT6 | VvV v vV v ) vV VvV
Meérida; y articulacion de un Centro
Dinamizador del Turismo.
Renegacion urbana e impulso de
Pl 6c / Pl Ge | ACHV0S naturales y del turisimo OT6 | VWV | VW | VVV | VWV | - |VVvV| -
medioambiental de Mérida y
alrededores.
Regeneracion Econdmica, Cultural y
Pl 9b Plan de accion social para derribar | OT9 | VVV - \AAY \% - A\AVAYS -
barreras

VVV: adecuacion fuerte / VV: adecuacion moderada/ V: adecuacion débil/ -: adecuacién neutra.
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5.3.1. Cronograma de las actuaciones

A continuacién, se muestra el cronograma completo de las Lineas de Actuacion divididas por
Objetivo Tematico. El calendario va desde 2017 a 2020. Dicha planificacién es coherente con

los objetivos planteados anteriormente en la estrategia y tiene en cuenta los
resultados a obtener con la misma.

¢Por dé nde empezary por qué ?
Las acciones fundamentales que se priorizaran dentro de b presente estrategia son las siguientes:

1 LAL: es fundamental para el Ayuntamiento de Mérida priorizar las actuaciones relativas a
la Administracion Electrénica ya que el ayuntamiento necesita avanzar en este campo
para mejorar el servicio a la ciudadania y cumplir con la normativa relativa a la
modernizacion administrativa principalmente la Ley 39/2015 y la Ley 40/2015. Esta
actuacion tendria un gran impacto en la ciudadania y contribuiria al OT 2 mejorando el uso
y la calidad de las TIC.

1 LAL: las accionesrelativas a Smart Turismo  constituyen la columna vertebral del modelo
de transformacién de la ciudad que permitirdn impulsar el turismo y permitiran obtener
resultados visibles a corto plazo.

1 LAL: es fundamental la participacion de la ciudadania en la presente estrategia por tanto
es prioritario poner en marcha un modelo activo de participacion ciudadana  que facilite
el proceso desde el inicio.

1 L6: dada la situacién de elevado desempleo existente en la ciudad es basico medidas que
permitan lanzar iniciativas empresariales desde el inicio de la implantacion de la
estrategia.

Otro de los aspectos clave para la correcta implantacion de la estrategia es la realizacion de
acciones de gestion y seguimiento de las iniciativas, por ello desde el inicio sellevaran a cabo tanto
acciones de gestién como acciones que faciliten la verificacion y corrol de las acciones realizadas.

Estrategia DUSI Mérida Central

Ejecucion de la Estrategia DUSI Mérida

CI)_-I,—A/ Descripcion Linea de Actuacién 2019 2020 2021

T4
oT2
LAL Mérida Smart City: impulso de la Administracién

Electrénica y gobierno abierto
oT4
Promocion de la movilidad urbana sostenible a
LA2 partir de los puntos clave patrimoniales como eje
articulador
Impulso de la eficiencia energética y gestion
LA3 inteligente de la energia en el area central de
Mérida

OoT6

Plan de rehabilitacién del patrimonio histérico,

LA4 arquitecténico y cultural de Mérida; y articulacion de
un Centro Dinamizador del Turismo.

Renegacion urbana e impulso de activos naturales

LA5 ydel turismo medioambiental de Mérida y

alrededores.

o719
LAG Regeneracion Econémica, Cultural y Plan de

accion social para derribar barreras
|17 cestony comuncasn EEEEEEEEEEREREEEEREREEE

A continuacion, se incluye el detalle de las lineas de actuacion incluyendo las actividades dentro de
cada una, la planificacion temporal de las mismas, las sinergias con otras lineas de actuacion, la
justificacion de la actuacién, los responsables de su ejecucion y el riesgo que puede conllevar.
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5.3.2.  Presupuesto indicativo

A continuacion, se muestra el presupuesto en que se incluyen cada una de las 15 lineas de

actuacion previstas  en donde se muestra la senda .
. X . La estrategia incluye un
financiera anualizada acorde al cronograma presentado.

. : presupuesto coherente con la
También se muestran los porcentajes de cada uno de estrateqa por la Imea de actuacion
los Objetivos Tematicos y la parte asignada a Gastos de ol ori genpde financiacion. En este y
Gestion, indicados por Objetivo Especificos, tal y como a arte?do se incluve el résu Lesio
indica la convocatoria. Ademas, se incluye el detalle del Tobal e detall)r:l on Eada pna de
origen de la financiacion de forma global y por Ig fich y ge las Ii q l: -,
anualidades. as fichas de las lineas de actuacion.

La estrategia desarrolla en

el area de implementacion

un plan de implementacion

justificado y detallado que

incluye lineas de actuacion
en los 4 Objetivos

Teméticos e indica el OE en
el que se enmarca

Footer text goes here

Se incluyen también 7 actuaciones no DUSI que se detallan en el

apartado 5.3.4 incluyendo su contribucibn a los objetivos
tematicos

Distribucion % objetivos tematicos

oT2

oT9 18,61%

25,50%

OT6
28,67%
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ot/ Descripcion Total inversiéon % nicio | AN 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. 080.000,90303 .03 3 & , 3232 0. OO(\,OO
0, 90303 3%, 323200 00

LA2 Promocién de la movilidad urbana sostenible a partir

de los puntos clave patrimoniales como eje 1.733.3332@B% 0023 7173.181, 4243 . 492,25 .0126, 1224 50. 858, 2%
articulador
| oE453 | 1.533.3%m@I@a u 564.48(, 247 5. 441, 80920 355, BB 50 83 ¢
LA3 Impulso de la eficiencia energética y gestion
inteligente de la energia en el area central de Mérida 1.533.33382@B3 0023 5/64. 480, 24751. 441,B9P2 .0353, 736350. 835, 27

, 497 . 465, 6497 80. 99 ¢, 5 10 84
', 4392 5). 825 ,532020. 03¢, 80190 607, 8BI9L 627

LA4 Plan de rehabilitacién del patrimonio histérico,
arquitecténico y cultural de Mérida; y articulacion de 2.023.3332B®3 0023 8/56. 235, 4¥25. 823,3R2.0039, 4304 91. 607, 8
un Centro Dinamizador del Turismo.

OE6.5.2 5 : b o 1, 1177 60. 96 (', @D 20 24, BH 20 82¢

LA5 Renegacion urbana e impulso de activos naturales y
del turismo medioambiental de Mérida y alrededores. . . 44.640,07%6.0960, 0240 20. 24 0, B4

. 557 ,5052. 220, 541 1. 09 ¢, 1387 40. 09 €, BH 704 74 L, 45 40 28 (
520.557,50252. 220, 541 1. 09 ¢, 1387 40. 09 €,

LAG  Regeneracion Economica, Cultural y Plan de accion . . 5120. 557, 5452. 220, 5%1 1. 099,384 .G096, 5334 70. 745, 45
social para derribar barreras

99.99.1.1 GASTOS DE GESTION . A 6.957,501409.70%, 148301333, 33781.333,33%81333, 3481333

99.99.2.1 COMUNICACION . | 1.573,00 &.427,00 5%.000,00 50.000, 00 504000, 00 504000,

12.000.0|00,0 y .557,%5272%6.1:173.702Q®. 8301,.2578 00. 57 5,. 843 10 2837, BG OL 6
TOTAL PLAN DE IMPLEMENTACION ESTRATEGIA DUSI 12.500. OIO 0,0 y 529.08¢,928&4. 21! 33.846041. 1¢631,.660630. 909, I5& 44 6 2 Q,. 344 30 9 ¢

Organismos Financiadores
Ministerio Hacienda y Administraciones Publicas . . 423.270,321G7.4032.00231.3301,.838310. 127,.25690 696, 22550 1
Ayuntamiento de Mérida . . 105.817,6M76.850, 76/7]8. 832, 732320. 781, 8440 924, @B 84 79 3
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5.3.3. Resultados esperados e indicadores

La Estrategia DUSI de Mérida se configura como unelemento de planificacién estratégica
cuyo objetivo es servir como palanca para impulsar el desarrollo urbano del conjunto
de la localidad desde una 6ptica integrada. Para lograrlo se ha definido una estrategia que
define las prioridades, jerarquiza los retos a abordar y fija los objetivos a conseguir.

En este contexto y teniendo en cuenta que la Estrategia DUSI encaja en un marco estratégico de
mayor calado que ha de marcar el futuro de la ciudad, se han identificado los resultados esperados
con la puesta en marcha de las lineas de actuacion previstas. A continuacién de indican los
resultados esperados a partir de la definicién y desarrollo de las actuaciones a implementar.

1. Resultado 1 (RE1). Un entorno urbano recuperado e integrador.
La ciudad de Mérida tiene que regenerarse, en especial la almendra ¢ entral, y
convertirse en un entorno mejor conservado desde el punto de vista fisico -
medioambiental , con capacidad para integrar a todos la ciudadaniay con los elementos
necesarios para impulsar el desarrollo economico del conjunto de la localidad y de suarea
de influencia.

2. Resultado 2 (RE2). Una ciudad en un referente turistico de primer orden con el
fin de aprovechar el impulso econémico del turismo para solucionar los
problemas urbanos de Mérida.
Se trata de mejorar en términos de conservacion, promocién, formacion, oferta y
prestaciones para lograr reforzar la condicion de la ciudad como punto turistico
relevante para un publico objetivo amplio y de ambito nacional e internacional. A partir de
la regeneracién y puesta en valor del centro y de su patrimonio, se espera contar con una
ciudad mas atractiva para visitantes y turistas, pero también mas apreciada y cercana a los
emeritenses.

3. Resultado 3 (RE3). La ciudad de Mérida incorporada a los estandares de las smart
cities.
Se pretende cambiar el modelo de ciudad actual para migrar hacia una verdadera
ciudad inteligente . Para ello actuara en el ambito de los servicios publicos, de la
Administracion electrénica y de la adaptacion del tejido empresarial a un modelo inteligente
que permita aprovechar las ventajas de las nuevas tecnologias de la informacion en este
ambito. A partir de recursos y espacios situados en el centro, se espera extender las
prestaciones y servicios de una smart city al conjunto de la ciudad.

4. Resultado 4 (RE4). Una ciudad que integra y eliminar barreras sociales entre la
ciudadania de la ciudad de Mérida, con independencia del barrio en el que vivan.
Para ello, se estableceran canales de comunicacién y conexion entre diferentes
partes de la ciudad, se apoyara a los colectivos mas desfavo recidos vy se articularan
mecanismos de apoyo a colectivos vulnerables desde la 6ptica de cohesion y el desarrollo de
iniciativa que contribuyan a generar empleo.

5. Resultado 5 (RE5). Una ciudad sostenible desde el punto de vista medioambiental
pero sélida, d esarrollada y con recursos suficientes.
Se trata de avanzar desde el punto de vista fisico -medioambiental , pero para ello es
necesario contar con los recursos necesarios para mantener los estandares que permitan
mejorar en términos de contaminacion, habitabilidad, calidad de vida y generacién de
espacios publicos de encuentro a escala humana. —

_ La estrategia incluye
Indicadores de  resultado indicadores de resultado
Estos resultados se traducen encontribuciones a los indicadores de para cada uno de los 4
resultado del POCS que se detallan a continuacion clasificados por Objetivo | Ob/etivos tematicos con
Tematico. Ademas, se indica la relacién con los Resultados Esperados. valores 2019 y 2022.
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33,33 %

1.000.00C

5.022

722.200

80,33%
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