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5.  Definición e implantación de 
la estrategia  
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5.1.  Plan general  de ejecución  

El ayuntamiento de Mérida cuenta con la 

capacidad y las competencias necesarias 
para llevar a cabo las actuaciones 

incluidas en la presente estrategia. A 
continuación, se incluye una tabla 

resumen en la que se vinculan las 

prioridades de inversión del desarrollo 
urbano sostenible integrado con los 7 

ejes de actuación de la acción de gobierno que detallaremos en el siguiente apartado de la 
memoria identificando las actuaciones a emprender en base a estos con sus fuentes de 

financiación (tanto DUSI como a través de Fondos Propios) y el presupuesto destinado para cada 

una de ellas. 

Objetivos temáticos  Línea de actuación  
Fuente de 

Financiación  
Coste  

OT1.Potenciar la investigación, el 

desarrollo tecnológico y la innovación 
(Contribuye al OT1 ya que es un POCTEP 

que fomenta el conocimiento de frontera  
orientado a los retos de la sociedad)  

 *Red UrbanSol - Red de Urbanismo sostenible e Inteligente en 

Euroace 
75% POCTEP 286.245,00 ú 

* ECO2CIR: actuaciones en zonas de vertederos y establece 
sistemas de recogida y gestión de residuos 

75% POCTEP 183.900,00 ú 

OT2. Mejorar el uso y la calidad de las 

TIC y el acceso a las mismas  

LA1: Mérida Avanza: Impulso de la Administración Electrónica y 

tarjeta ciudadana de Mérida 
80% DUSI 2.233.333,33 ú 

OT4. Favorecer la transición a una 

economía baja de carbono  

LA5: Promoción de la movilidad urbana sostenible a partir de los 
puntos clave patrimoniales como eje articulador 

80% DUSI 1.733.333,34 ú 

LA6: Impulso de la eficiencia energética y gestión inteligente de 
la energía en el área central de Mérida 

80% DUSI 1.533.333,33 ú 

Proyecto y ejecución de adecuación de vía interurbana a urbana 
Bda Plantonal de Vera-Bda San Andrés, pretende unir la barriada 

de San Andrés con el centro 

Diputación de 

Badajoz 
345.000,00 ú 

OT6. Proteger el medio ambiente y 
promover la eficiencia de los recursos  

LA7: Centro Dinamizador del Turismo de Mérida en el actual 

Museo Abierto de Mérida MAM 
80% DUSI 2.023.333,33 ú 

LA8: Mérida Monumental: Plan de rehabilitación del patrimonio 
histórico, arquitectónico y cultural de Mérida 

80% DUSI 1.416.666,67 ú 

Teatro Cine Maria Luisa 
55% Ministerio 

de Fomento 
3.450.000,00 ú 

OT9. Promover la inclusión social y luchar 

contra la pobreza  

LA11:Centro de Impulso Económico y Social de Mérida: 
Dinamización social y cohesión urbana a través del desarrollo 

empresarial, el emprendimiento y la innovación 

80% DUSI 3.060.000,00 ú 

Proyecto obra y explotación de Mercado Calatrava, pretende la 

puesta en valor de un mercado de abastos y reconvertirlo en un 
mercado mixto (tradicional y gourmet)  

Financiación 
privada 

mediante canon 
de explotación  

2.500.000,00 ú 

* Escuela Profesional "ANAS", a la convocatoria 2016 de 
"Escuelas Profesionales de Extremadura" 

100% Junta de 
Extremadura 

958.116,60 ú 

OT99. Gestión  Gestión y Comunicación 80% DUSI 500.000,00 ú 

OT3: Mejorar la competitividad de las 

pequeñas y medianas empresas 
(contribuye al OT3 porque contribuye a la 

creación y capacitación de capacidades 
avanzadas para el desarrollo de 

productos y servicios)  

Incubadora de alta tecnología focalizada en energías renovables 
INCYDE Y 

Diputación de 

Badajoz 

5.000.000,00 ú 

*Proyectos solicitados  
Actuaciones financiadas con DUSI  49,56%  12.500.000,00 ú 

Actuaciones no financiadas con DUSI 50,44% 12.723.261,60 ú 

  Total  25.223.261,60 ú 

El proyecto Red Urban Sol tiene el objetivo de poner en marcha estrategias innovadoras de 

regeneración urbana, las cuales, mediante un enfoque integrado que tenga en consideración los 
aspectos sociales, económicos y medioambientales, propicien un desarrollo urbano sostenible de 

acuerdo con los principios y orientaciones estratégicas de las políticas comunitarias y el proyecto 

ECO2CIR pretende actuar en zonas de vertederos para reducir su impacto visual y efectos 
contaminantes, además de establecer sistemas conjuntos de recogida y gestión de residuos entre 

Extremadura y Alentejo. 
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Estos dos proyectos se han presentado a la convocatoria para la presentación de proyectos del 

Programa de cooperación Interreg entre España y Portugal (POCTEP), son proyectos 

transfronterizos que contribuyen al Objetivo Temático 1  ya que fomenta el conocimiento de 

frontera orientado a los retos de la sociedad. 

El proyecto de la incubadora de alta tecnología focalizada en energías renovables podría contribuir 
al Objetivo Temático 10 , ya que dentro del mismo se prevén acciones de formación vinculadas 

al fomento del ahorro energético y a la mejora de la eficiencia energética gracias al desarrollo de la 

infraestructura necesaria para ello. 

 

5.2.  Definición de la estrategia  

Estrategia D USI Mérida Central  

Una vez identificada el área de intervención y teniendo en cuenta que es preciso actuar en esta 

zona por las razones anteriormente expuestas, el siguiente paso es definir una estrategia de 

Desarrollo Urbano Sostenible Integrado específica. Se trata de actuar en la zona de intervención, 
pero desde una óptica amplia que parta del efecto multiplicador de las acciones para que se 

beneficie el conjunto de la ciudad.  

El objetivo principal de la estrategia DUSI de Mérida es revitalizar la zona central de la ciudad con 

el fin de aprovechar al máximo sus activos y poder así impulsar el desarrollo económico y social.  

Posicionamiento deseado  

ñSe trata de transformar el centro histórico, área donde se concentra el grueso de los recursos 
turísticos y comerciales de la ciudad, con el fin de convertir Mérida en un referente turístico de 

primer orden, algo que se revela como una palanca fundamental para un desarrollo sostenible e 
integrado para el conjunto de los emeritenses. Para lograr los objetivos propuestos, la estrategia 
de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado se centra en la reactivación de los activos de la ciudad 

que no están suficientemente aprovechados pero que pueden aportar el valor que Mérida necesita. 
A partir de las potencialidades en el ámbito del capital humano, patrimonial, natural y cultural, la 
meta es hacer que Mérida sea una ciudad turística de primer orden, una ciudad vivida y apreciada 

por los emeritenses y una ciudad integrada donde no haya barreras entre barrios o entre la 
ciudadanía.ò 

Al mismo tiempo, se pretende hacer del centro de la ciudad un área de integración que sirva 

como punto de encuentro de todos los emeritenses . Se trata de generar orgullo de 
pertenencia, vinculación y apoyo de la ciudadanía para hacer de la capital extremeña una ciudad 

avanzada, con servicios públicos de primer nivel y con capacidad para hacer que la ciudadanía se 

sienta orgullosa y contribuya a construir y proyectar la marca -ciudad de Mérida.  

5.2.1. Árbol de objetivos 

Para mejorar la coherencia y consistencia de nuestra estrategia en el plan de implementación se 

elabora una estrategia específica para el área delimitada de actuación. 
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La Estrategia Integrada de Desarrollo Urbano Sostenible de Mérida se dirige a sentar las bases de 
un nuevo modelo de resurgimiento económico que, basado en su potencial, permita conseguir una 

ciudad con mayor calidad de vida, un mayor número de empleos y de mayor valor y más eficiente 

y cohesionada. Para ello Mérida debe poner en valor todos sus activos como potencial fuente de 
generación de recursos económicos para la ciudad y realizar actuaciones dentro de esta estrategia 

que permitan mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos. 

Se prevén cinco objetivos estratégicos que dan respuesta a la estrategia planteada para el área o 

zona de intervención que permiten cumplir con los 4 objetivos temáticos del Programa 

Operativo de Crecimiento Sostenible , y pretenden, además, influir en el desarrollo futuro de 

Mérida. 

¶ OEST 1. Regenerar el centro de la ciudad y mejorar la sostenibilidad del entorno urbano 

¶ OEST 2. Utilización de activos y potencialidades como eje vertebrador 

¶ OEST 3. Mejorar la interacción entre la ciudad y la ciudadanía. 

¶ OEST 4. Dinamización económica de la ciudad e impulso del tejido empresarial y del 

emprendimiento. 

¶ OEST 5. Revitalizar espacios urbanos para fomentar la integración y la activación social del 

área. 

Una vez definidos los 5 principales objetivos estratégicos en los que se basará la 
estrategia del área de implementación  a llevar a cabo a continuación se elabora un árbol de 

objetivos con los objetivos estratégicos y operativos del área de implementación de la estrategia 

y la relación entre ellos y los Objetivos Temáticos y específicos del Programa Operativo de 

Crecimiento Sostenible para asegurar una coherencia externa de la estrategia. 

La Estrategia DUSI se desarrollará con el fin de alcanzar cinco Objetivos Estratégicos OEST  que 
se centran en el área de intervención, pero buscan dar respuesta a los retos globales del conjunto 

de la ciudad de Mérida:  

Dentro de cada uno de estos Objetivos Estratégicos se incluyen varios Objetivos Operativos 

(OO) , que expresan las metas concretas a alcanzar dentro de cada uno de estos ámbitos.  

 

OEST 1. Regenerar el centro de la ciudad y mejorar la sostenibilidad del entorno 

urbano  

El área central de Mérida necesita ser renovada , revitalizada y puesta al día, tanto desde el 

punto de vista físico y medioambiental como en lo relativo a su movilidad. La progresiva 

degradación de la zona hace que la cuidad en su conjunto se esté convirtiendo en una urbe menos 
competitiva, menos habitable y con más obstáculos a la hora de crecer y desarrollarse de manera 

sostenible. 

OO 1.1. Regeneración urbana y renovación de espacios públicos : 

Mérida necesita renovar su centro urbano desde el punto de vista estético y 

funcional.  Es preciso acometer reformas tanto en los espacios públicos (calles, plazas, 
pavimento, mobiliario urbano, etc.) como en fachadas y edificios privados. El conjunto 

histórico-artístico de la ciudad necesita una puesta al día en sentido amplio con el fin de 
ofrecer un producto turístico de primer nivel, pero también con el fin de generar marca 

entre los emeritenses y reforzar su vinculación con la ciudad. 

OO 1.2. Impulso de la eficiencia energética y la gestió n inteligente de la 

energía:  

La estrategia define de forma integrada y coherente los objetivos estratégicos a alcanzar a 
largo plazo, para definir estos objetivos estratégicos se ha tenido en cuenta el análisis DAFO 

realizado previamente.  
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El objetivo es mejorar la eficiencia energética de los espacios y edificios públicos, así como 

del conjunto del área de intervención. Es preciso trabajar para reducir la contaminación 

acústica y atmosférica del conjunto de la ciudad, pero sobre todo del área central. Para 
lograrlo, se acometerán acciones en materia de alumbrado de calles, gestión de riegos o 

reducción de emisiones. 

OO 1.3. Impulso de transporte  eficiente y menos contaminante:  

Es preciso hacer del centro urbano un espacio menos contaminado y el transporte juega 
un papel clave. Se trata de activar fórmulas para contar con un transporte público más 

eficiente desde el punto de vista medioambiental, así como un uso inteligente y sostenible 

del vehículo privado. 

 

OEST 2. Utilización de activos y potencialidades como eje vertebrador  

Mérida, ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad, cuenta con recursos patrimoniales y 

naturales de primer nive l, así como con activos intangibles de índole cultural y 

tradicional  con gran potencial. Estos activos no están convenientemente articulados ni son 

suficientemente aprovechados por la falta de conexión física, virtual y conceptual.  

El objetivo es de unir los diferentes activos y puntos de interés de la ciudad con el fin 
de aportar coherencia como centro turís tico , facilitar su aprovechamiento, poder articular y 

lanzar una comunicación eficaz y generar un proyecto de ciudad integrador.  

OO 2.1. Mejorar e impulsar el patrimonio histórico, cultural y natural de Mérida.  

El objetivo es poner en valor y potenciar el  patrimonio de la ciudad , tanto el 

tangible como el intangible. La meta es mejorar, proyectar y reforzar los activos de Mérida 
con el fin de impulsar su condici·n de referente tur²stico, pero tambi®n para ñconstruirò 

una ciudad, avanzada, integradora y un espacio de calidad para vivir.  

OO 2.2. Mejorar y establecer infraestructuras de acceso y comunicación entre 

los activos y puntos de interés de la ciudad.  

Mérida es conocida por el conjunto de su patrimonio y, por ello, es clave unir y articular 
vínculos físicos o virtuales entre los distintos monumentos, puntos de interés y activos de 

la ciudad. Se trata de trazar itinerarios y líneas que vinculen las diferentes áreas o 

temas de interés de Mérida.  

OO 2.3. Creación de nuevas infraestructuras turísticas.  

Aportar nuevas infraestructuras, herramientas y recursos que permitan reforzar la 

condición de Mérida como ciudad turística  y permitan que se convierta en un 

referente a nivel nacional e internacional.  

 

OEST 3. Vincular Mérida a los emeritenses y proyectar la con fuerza hacia el exterior  

Mérida necesita reforzar la vinculación entre la ciudadanía y la ciudad con el fin de 

mejorar su marca  y su proyecto como capital avanzada y cohesionada. Se trata de involucrar a 

los emeritenses en la gestión y el desarrollo de su ciudad haciéndolos partícipes de un proyecto de 

ciudad que crece, que integra y que se construye con la colaboración de todos. 

Al mismo tiempo, el objetivo es construir una marca -ciudad fuerte, sólida, atractiva y eficaz desde 
el punto de vista turístico, pero también asociada a los valores propios de la ciudad, como la 

cultura, la capacidad para evolucionar sin renunciar al patrimonio y las tradiciones populares o la 

articulación de una urbe moderna y avanzada.  

OO 3.1. Construir una marca -ciudad de Mérida sólida, atractiva y con capacidad 

tanto para atraer a los de fuera como para vincular a los de dentro.  
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La meta es generar una marca, un concepto y un modelo de ciudad capaz de proyectar 

una nueva imagen de la ciudad. Se trata de mejorar y consolidar la reputación de la ciudad 

con el fin de hacerla más atractiva, pero también de generar un movimiento de adhesión y 

vinculación por parte de los emeritenses. 

OO 3.2. Mejorar la participación ciudadana y fomentar la transparencia pública.  

El objetivo es aumentar, profundizar y dinamizar la participación de la ciudadanía 

en los asuntos que afectan a la ciudad . Para ello, se pretende articular mecanismos y 
herramientas que permitan el acceso a los asuntos y decisiones públicas, pero también 

aquellos que generen espacios y procesos de colaboración entre la ciudadanía.  

OO 3.3. Desarrollar los servicios públicos sostenibles y personalizables.  

Desarrollar servicios públicos avanzados  que, partiendo del concepto ñSmart cityò, 

sirvan para implementar prestaciones más ágiles, más avanzadas tecnológicamente y más 
útiles para la ciudadanía y empresas. Se trata de utilizar las nuevas tecnologías de la 

información (TI) y otras herramientas avanzadas para mejorar los servicios, la eficiencia y 

la capacidad para que la ciudadanía se sienta más vinculada a la ciudad. 

 

OEST 4. Dinamización económica de la ciudad e impulso del tejido empresarial y del 

emprendimiento.  

El conjunto de la ciudad, especialmente el área central, necesita ser revitalizado desde el punto de 
vista económico y, por ende, social. Se trata de convertir el centro de Mérida en un eje 

comercial, turístico y de servicios  de primer orden. El objetivo es apoyar al tejido 

productivo competitivo  y que aporte valor, así como de apoyar el emprendimiento y la puesta 

en marcha de nuevas iniciativas que contribuyan a reforzar las líneas estratégicas de la ciudad.  

OO 4.1. Desarrollar capacidades de gestión avanzada.  

Mejorar las capacidades de la ciudadanía , ya sea vía formación, apoyo directo o 

puesta en marcha de iniciativas novedosas que contribuyan a mejorar el rendimiento 

profesional o sirvan para generar proyectos sostenibles que redunden en la mejora del 

tejido económico de Mérida.  

OO 4.2. Creación de entornos colaborativos  (Administración -empresa y 

empresa -empresa).  

Establecimiento de espacios de colaboración  que permitan el intercambio de ideas, 
información o proyectos y que sirvan para generar iniciativas empresariales innovadoras 

que contribuyan a un desarrollo económico sostenible desde una óptica social e inclusiva. 

OO 4.3. Apoyar a pymes y proyectos empresariales con enfoque social que 

refuercen la estrategia de ciudad de Mérida.  

El objetivo es acompañar y prestar apoyo a pymes de Mérida  que refuercen los 
sectores clave en las líneas estratégicas definidas por la ciudad, que van desde el comercio 

al turismo, pasando por las industrias culturales, la integración social o los avances en 

materia de nuevas tecnologías. 
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OEST 5. Generar y rev italizar espacios urbanos para fomentar la integración y la 

activación social del área.  

Mérida necesita un impulso económico que debe ser activado por un impulso social en términos de 

cohesión, reducción del desempleo y generación de tejido asociativo.  

El objetivo es generar y revitalizar espacios urbanos que sirvan como punto de encuentro y 
catalizador de ideas que contribuyan al avance social  del centro de Mérida y, por ende, del 

conjunto de la ciudad.  

OO 5.1. Generar espacios para el asociacionismo y la revitalización de la vida 

ciudadana.  Dinamización de colectivos y asociaciones de Mérida (especialmente del 

centro), así como planes específicos para mayores y jóvenes. Se trata de contar con 
puntos de encuentro que mejoren la interacción entre la ciuda danía,  así como su 

participación activa  por los asuntos de la ciudad y por su desarrollo integrado. 

OO 5.2. Integrar áreas y colectivos vulnerables o en riesgo de exclusión.  

Puesta en marcha de actuaciones de carácter físico, económico o social que contribuyan a 

integrar zonas de la ciudad desfavorecidas o mal conectadas  con el centro o a 
población con dificultades específicas para encontrar empleo, integrarse o 

participar en las iniciativas ciudadanas.  

OO 5.3. Mejorar la formación y capacidades profesionales entre población con 

dificultades  

El objetivo es aportar conocimientos y habilidades a población con problemas  para 

encontrar empleo, tales como inmigrantes, jóvenes, mujeres, parados de larga duración o 

miembros de colectivos en riesgo de exclusión. 

Se presentan una tabla con la contribución de los objetivos estratégicos y operativos a la 

problemática urbana identificada anteriormente, indicando los activos en los que se sustenta y su 
relación con los objetivos del POCS. Con cada uno de los objetivos indicados anteriormente 

queremos hacer frente a las debilidades y amenazas identificadas y aprovechar las fortalezas y 

oportunidades del análisis DAFO anterior. 

Finalmente, se analiza la coherencia de la estrategia definida para el área de implementación. 

Posteriormente, en el apartado ñPlan de Implementaci·nò se describen en detalle estas l²neas de 
actuación y se analiza la contribución de las líneas a otros objetivos específicos del área de 

implementación. 



 

Footer text goes here  Page 9 of 48 

Objetivos 

estratégicos
Objetivos operativos

Objetivos 

temáticos

Objetivos 

específicos

Principal problemática a 

resolver

Activos / 
valores en los 

que se 
enmarca

Retos perseguidos D/A/F/O

OO 1.1.  Regeneración urbana y renovación 

de espacios públicos
OT6 OE 6.3.4

OO 1.2. Impulso de la eficiencia energética 

y la gestión inteligente de la energía
OT4 OE 4.5.3

OO 1.3.  Impulso de transporte eficiente y 

menos contaminante
OT4 OE 4.5.1

OO 2.1.  Mejorar e impulsar el patrimonio 

histórico, cultural y natural de Mérida
OT6 O.E.6.3.4

OO 2.2. Mejorar y establecer 

infraestructuras de acceso y comunicación 

entre los activos y puntos de interés de la 

ciudad

OT4 O.E.4.5.1

OO 2.3. Creación de nuevas 

infraestructuras turísticas
OT6 O.E.6.3.4

OO 3.1.  Construir una marca-ciudad de 

Mérida sólida, atractiva y con capacidad 

tanto para atraer a los de fuera como 

vincular a los de dentro

OT9 OE 9.8.2

OO 3.2.  Mejorar la participación ciudadana 

y fomentar la transparencia pública
OT2 OE 2.3.3

OO 3.3.  Desarrollar los servicios públicos 

sostenibles y personalizables
OT2 OE 2.3.3

OO 4.1.  Desarrollar capacidades de gestión 

avanzada
OT9 OE 9.8.2

OO 4.2.  Creación de entornos 

colaborativos ( Administración-empresa y 

empresa-empresa)

OT9 OE 9.8.2

OO 4.3.  Apoyar a pymes y proyectos 

empresariales con enfoque social que 

refuercen la estrategia de la ciudad

OT9 OE 9.8.2

OO 5.1  Generar espacios para el 

asociacionismo y la revitalización de la vida 

ciudadana

OT9 OE 9.8.2

OO 5.2 Integrar áreas y colectivos 

vulnerables o en riesgo de exclusión
OT9 OE 9.8.2

OO 5.3. Mejorar la formación y 

capacidades profesionales entre población 

con dificultades

OT9 OE 9.8.2

D3 / D10 / 

F4 /A7 / A9 

/ O10

D12/ D13 / 

D14 / F3 / 

F4 / F7 / 

F8/ F9 /A6 

/O2 /O7 

/O11

D7 /D8 /D9 

/D12 /F1 / 

F2 /F3 / F8 

/ F10/ A1 

/A2 / A10 / 

O1 /O6 /O8

D1 / D4 

/D5 / D9 / 

D11 / F5 

/F6 / A4 / 

A5 / O3 

/O4 / O5 / 

O9

D1 /D2 / 

D8  / D9 / 

A3 / A8

A1. Patrimonio 

histórico-artístico

A1.  Patrimonio 

histórico-artístico

A4.  Patrimonio 

natural

A5. Patrimonio 

cultural

A2.  Centro admin 

como capital 

CCAA

A3.  Situación 

geográfica e 

infraestructuras 

empresariales

A2.  Centro admin 

como capital 

CCAA

A3.  Situación 

geográfica e 

infraestructuras 

empresariales

A1.  Patrimonio 

histórico-artístico

A4.  Patrimonio 

natural

A5. Patrimonio 

cultural

- Desarrollar un entorno de cooperación para una

movilidad sostenible.

- Crear espacios públicos abiertos y atractivos para

todos.

- Fomentar el buen uso de los recursos naturales y

evitar su abuso.

- Crear espacios públicos abiertos y atractivos para

todos.

- Utilizar la tecnología para fomentar la innovación y la

inteligencia colectiva.

- Crear una economía fuerte e integradora

desarrollando un tejido local sostenible e innovador

- Crear una economía fuerte e integradora

desarrollando un tejido local sostenible e innovador

- Estimular la creación de empleo, el espíritu

emprendedor y la creación de capital de talento local

diverso

- Adaptar la vida social y económica de la ciudad a una

población envejecida

 - Adaptar la vida social y económica de la ciudad a una 

población envejecida

- Crear espacios públicos abiertos y atractivos para

todos

- Integración social y articulación de una ciudad más

equilibrada

- Crecimiento poblacional atrayendo a jóvenes y

creando espacios para niños

OEST 5. Revitalizar 

espacios urbanos 

para la activación 

social del área

Problema 1.  Fragmentación 

urbanística

Problema 4.  Carencia en 

comunicaciones

Problema 1.  Fragmentación 

urbanística

Problema 4. Carencia en 

comunicaciones

Problema 1 . Fragmentación 

urbanística

Problema 2. Falta fijación  

población

Problema 4. Carencia en 

comunicaciones

Problema 2.  Falta fijación 

población 

Problema 3. Barrios con 

marginalidad

Problema 5. Desempleo

Problema 6. Declive industrial 

y empresarial

Problema 2.  Falta fijación 

población 

Problema 3. Barrios con 

marginalidad

Problema 5. Desempleo

Problema 6. Declive industrial 

y empresarial

Objetivos DUSI Mérida

Objetivos Programa 

Operativo Crecimiento 
Sostenible

OEST 1. Regenerar 

el centro de la 

ciudad y mejorar la 

sostenibilidad del 

entorno urbano

OEST 2. Utilización 

de activos y 

potencialidades 

como eje 

vertebrador

OEST 3. Mejorar la 

interacción entre la 

ciudad y los 

ciudadanos

OEST 4. 

Dinamización 

económica de la 

ciudad e impulso 

del tejido 

empresarial y del 

emprendimiento
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La coherencia con los retos de la ciudad  

La Estrategia DUSI de Mérida está plenamente alineada con los retos y la estrategia global 

de la ciudad.  Al mismo tiempo, se trata de una planificación que encaja perfectamente con las 
estrategias y los objetivos del conjunto de la provincia de Badajoz y de la Comunidad Autónoma de 

Extremadura. Desde su propia definición, se ha tenido en cuenta la coherencia entre las 

estrategias ya en marcha y la Estrategia DUSI con el fin de trabajar en la misma dirección, evitar 

disonancias y generar sinergias.  

Retos del conjunto de la ciudad de Mérida:  

¶ El reto de convertir Mérida en una ciudad competitiva : incorpora los aspectos 
económicos y relativos a desarrollo en términos de crecimiento empresarial, negocios, 

industria y servicios.  

¶ El reto de convertir Mérida en una ciudad inteligente:  incorpora todo lo relacionado 
con los aspectos físicos y medioambientales, así como la capacidad para mantener su 

patrimonio natural en el marco de una ciudad inteligente y capaz de utilizar las tecnologías 

de la información y la comunicación (TIC) para mejorar la movilidad, la eficiencia 

energética, la conservación del patrimonio monumental o los espacios públicos.  

¶ El reto de convertir Mérida en una ciudad integradora: incluye los retos de índole 

social y demográfica. La ciudad tiene que abordar sus problemas de fragmentación social y 
creciente polarización, así como ser capaz de atraer población joven que fije su residencia. 

Además, tiene que avanzar en materia de integración de colectivos vulnerables o con 

necesidades específicas (mayores, jóvenes, mujeres, desempleados, etc.). 

 

La solidez de la estrategia. Jerarquización de objetivos.  

En cuanto a la coherencia interna, se indica a continuación el carácter de cada uno de los 

Objetivos Estratégicos. 

 

 

X 

X 



 

 

Footer text goes here  Page 11 of 48 

El análisis de jerarquización y coherencia de los objetivos indica que los OEST 2 y OEST 4 son 
estratégicos para el conjunto de la planificación puesto que influyen en el resto de los objetivos y 

en el conjunto de la planificación.  

Por su parte, el OEST 3 es un objetivo sensible en tanto en cuanto afecta de manera determinante 

a toda la planificación. El hecho de establecer vínculos y herramientas para la interacción es clave 

para el funcionamiento del conjunto de la Estrategia DUSI de Mérida.  

El OEST 1 es un objetivo influyente puesto que afecta a la Estrategia en gran medida, pero no 

resulta claramente troncal como el resto, mientras que el OEST 5 es relevante, pero se puede 

considerar un objetivo de carácter independiente.  

 

5.2.2. Coherencia externa con la Estrategia Europea 2020 y los 
documentos de programación nacionales y autonómicos 

 

La Estrategia DUSI de Mérida ha sido definida y elaborada teniendo en cuenta las líneas 

estratégicas y los parámetros definidos tanto por la Comisión Europea como por el 

Estado Español y la Comunidad Aut ónoma de Extremadura.  

Se trata de una Estrategia coherente cuyas líneas y actuaciones están alineadas con el resto de 
planes que afectan a la ciudad y al área funcional en donde se implementarán las líneas de 

actuación.  

 

Cabe destacar que los objetivos de la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado de 

Mérida han sido formulados y definidos siguiendo una línea de coherencia con los programas tanto 

autonómicos como nacionales y comunitarios.  

La Estrategia DUSI responde a los Objetivos Temáticos del Eje Urbano del POCS FEDER 
2014 -2020 . En línea con las acciones realizadas en los últimos años y los esfuerzos por revitalizar 

la ciudad, la Estrategia DUSI de Mérida está enfocada a convertir a Mérida en un referente turístico 

de primer nivel de un modo sostenible. La presente estrategia está alineada con los 4 objetivos 
temáticos  ya que se favorece la movilidad urbana sostenible reduciendo la fragmentación 



 

 

Footer text goes here  Page 12 of 48 

urbanística existente, se pone en valor el patrimonio de Mérida, se fomenta el desarrollo 
económico a través de la creación de empleos y recursos aprovechando sus activos y se favorece 

la inclusión social uniendo las zonas que presentan un mayor riesgo de exclusión social. 

En todo caso, todos los 4 objetivos temático s están cubiertos  por al menos un objetivo 

operativo de la Estrategia DUSI de Mérida. A su vez, estos objetivos generales se relacionan con, al 

menos, un objetivo específico del POCS. 

¶ El OT 2 , relacionado con las TIC, queda cubierto por los objetivos del OO 3.2. que busca 
mejorar la participación ciudadana y fomentar la transparencia pública y el OO 3.3. que 

busca desarrollar los servicios públicos sostenibles y personalizables. 

¶ El OT 4 , relativo a una economía baja en carbono, queda directamente cubierto por el OO 
1.2 que pretende impulsar la eficiencia energética y el OO 1.3 que se centra en el impulso 

del transporte más eficiente. Hay otro objetivo operativo que se prevé que contribuya, el 
2.2. cuyo objetivo es mejorar las infraestructuras y accesos entre los puntos de interés de 

la ciudad. 

¶ El OT6 estará apoyado tanto en los aspectos relacionados con el medioambiente como en 

los de protección del patrimonio de la ciudad. El objetivo operativo 1.1. que se centra en la 
regeneración urbana y la renovación de espacios públicos, el 2.1 que busca mejorar e 

impulsar el patrimonio de Mérida y el 2.3 cuyo objetivo es crear nuevas infraestructuras 
turísticas contribuyen a este objetivo. 

¶ El OT 9  se promueve mediante el objetivo estratégico 4 y 5 fundamentalmente ya qu e los 

mismos buscan la dinamización económica de la ciudad, el impulso del tejido empresarial y 

la revitalización de espacios urbanos para la activación social del área. 

En resumen, la relación entre la Estrategia DUSI de Mérida y los Objetivos Específicos  del 

POCS se presenta a continuación. También se relacionan con las líneas de actuación que se 

detallan en el apartado 5.2.4.  
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Árbol de objetivos: Líneas de actuación por objetivo temático y específico  

A continuación, se relacionan los objetivos temáticos del POCS, con los objetivos específicos, se relacionan con las líneas de actuación planteadas en la 

estrategia y se relacionan con los objetivos estratégicos y operativos descritos anteriormente. 

 

Objetivos Programa Operativo 
Crecimiento Sostenible  

Líneas de Actuación  
Objetivos 

Estratégicos 
Mérida  

Objetivos 
Operativos 

Mérida  Objetivo 
Temático  

Objetivo 
Específico  

Peso 

OT 2 OE 2.3.3. 18,61% 
Mérida Smart City: impulso de la Administración Electrónica y gobierno 

abierto 

OEST 2 

OEST 3 

OO 2.1 / OO 2.3 
OO 3.1 / OO 3.2 / 

OO 3.3 

OT 4 

OE 4.5.1. 

27,22% 

Promoción de la movilidad urbana sostenible a partir de los puntos 

clave patrimoniales como eje articulador 

OEST 1 

OEST 2 

OO 1.3 

OO 2.2 

OE 4.5.3. 
Impulso de la eficiencia energética y gestión inteligente de la energía 

en el área central de Mérida 

OEST 1 

OEST 3 

OO 1.2 

OO 3.3 

OT 6 

OE 6.3.4. 

28,67% 

Plan de rehabilitación del patrimonio histórico, arquitectónico y cultural 

de Mérida; y articulación de un Centro Dinamizador del Turismo. 
OEST 2 

OO 2.1 / OO 2.2 / 

OO 2.3 

OE 6.5.2. 
Renegación urbana e impulso de activos naturales y del turismo 
medioambiental de Mérida y alrededores. 

OEST 2 
OEST 5 

OO 2.1 / OO 2.2 
OO 5.1 / OO 5.2 

OT 9 OE 9.8.2. 25,50% 
Regeneración Económica, Cultural y Plan de acción social para derribar 
barreras 

OEST 2 

OEST 4 

OEST 5 

OO 2.1 
OO 4.1 / OO 4.2 / 

OO 4.3 

OO 5.1 / OO 5.2 / 
OO 5.3 
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A continuación, se realiza el análisis de coherencia externa de nuestra Estrategia DUSI con los 

documentos autonómicos. Para ello nos basaremos en las sinergias y complementariedades 

identificadas entre nuestros objetivos específicos y los objetivos de los PO de FEDER y FSE de 

Extremadura. 

Así, podremos observar la alineación, complementariedad y sinergias que presenta nuestra 
Estrategia con las directrices marcadas desde la Comisión Europea y desde la Comunidad 

Autónoma de Extremadura para el periodo de programación 14-20. Según el grado de alineación 

que presenten, utilizaremos la siguiente escala: 

 

 

Neutro ï Fuerte VVV 

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO DE MÉRIDA

PO Prioridad de inversión Objetivo operativo

1a - Mejora de las infraestructuras de I+i y las capacidades para 

impulsar la excelencia en materia de I+i, y fomento de los centros 

de competencias, en particular los de interés europeo.

  - 

1b - Fomento de la inversión empresarial en I+i, desarrollo de 

vínculos y sinergias entre las empresas, los centros de

investigación y desarrollo y el sector de la enseñanza superior

  - 

2a - Mayor despliegue de la banda ancha y de las redes de alta 

velocidad, y apoyo a la adopción de las

tecnologías y redes emergentes para la economía digital

  - 

2b - Desarrollo de productos y servicios de TIC, comercio electrónico 

y una mayor demanda de TIC

OO 3.2.  Mejorar la participación ciudadana y fomentar la 

transparencia pública
VVV

2c - Refuerzo de las aplicaciones de las TIC para la administración 

electrónica, el aprendizaje electrónico, la

inclusión electrónica, la cultura electrónica y la sanidad electrónica

OO 3.3.  Desarrollar los servicios públicos sostenibles y 

personalizables
VVV

3c - Apoyo a la creación y ampliación de capacidades avanzadas 

para el desarrollo de productos y de

servicios

  - 

3d - Apoyo a la capacidad de las pymes para crecer en los mercados 

regionales, nacionales e internacionales,

y para implicarse en procesos de innovación

  - 

4b - Fomento de la eficiencia energética y uso de energías 

renovables en las empresas
  - 

4c - Apoyo de la eficiencia energética, de la gestión inteligente de la 

energía y del uso de energías renovables

en las infraestructuras públicas, incluidos los edificios públicos, y en 

las viviendas

OO 1.2. Impulso de la eficiencia energética y la gestión 

inteligente de la energía

OO 1.3. Impulso de transporte eficiente y menos 

contaminante

OO 2.2. Mejorar y establecer infraestructuras de acceso y 

comunicación entre los activos y puntos de interés de la ciudad

VVV

6a - Inversión en el sector de los residuos para satisfacer los 

requisitos del acervo medioambiental de la

Unión 

  - 

6b - Inversión en el sector del agua para satisfacer los requisitos del 

acervo medioambiental de la Unión
  - 

6c - Conservación, protección, fomento y desarrollo del patrimonio 

natural y cultural

OO 2.1.  Mejorar e impulsar el patrimonio histórico, cultural y 

natural de Mérida
VVV

6d - Protección y restablecimiento de la biodiversidad y del suelo y 

fomento de los servicios de los

ecosistemas

  - 

6e - Acciones dirigidas a mejorar el entorno urbano, revitalizar las 

ciudades, rehabilitar y descontaminar

viejas zonas industriales, reducir la contaminación atmosférica y 

promover medidas de reducción del ruido

OO 1.1.  Regeneración urbana y renovación de espacios 

públicos

OO 2.3.  Creación de nuevas infraestructuras turísticas

VVV

7b - Mejora de la movilidad regional mediante la conexión de nudos 

secundarios y terciarios a las infraestructuras RTE-T, incluidos los 

nodos multimodales

  - 

9a - Inversión en infraestructura sanitaria y social que contribuya al 

desarrollo nacional, regional y local y a la reducción de las 

desigualdades sanitarias, el fomento de la inclusión social mediante 

un acceso mejorado a los servicios sociales, culturales y recreativos 

y la transición de los servicios institucionales a los servicios

locales

OO 3.1. Construir una marca-ciudad de Mérida sólida, atractiva 

y con capacidad tanto para atraer a los de fuera como vincular 

a los de dentro

OO 4.2. Creación de entornos colaborativos ( Administración-

empresa y empresa-empresa)

OO 5.1. Generar espacios para el asociacionismo y la 

revitalización de la vida ciudadana

OO 5.2.  Integrar áreas y colectivos vulnerables o en riesgo de 

exclusión

VVV

10a - Inversión en educación, formación y formación profesional 

para la adquisición de capacidades y el aprendizaje permanente 

mediante el desarrollo de las infraestructuras de educación y 

formación.

  - 

PROGRAMA OPERATIVO FEDER Y FSE DE EXTREMADURA
Alineación

FEDER
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Como se puede ver los objetivos operativos de la estrategia DUSI de Mérida tiene una alineación 
fuerte con varias de las prioridades de inversión del Programa Operativo FEDER y FSE de 

Extremadura. 

Asimismo, la Estrategia DUSI de Mérida también es coherente y está perfectamente alineada 

con planes y documentos estratégicos de Extremadura , como la Estrategia de Investigación 

e Innovación para la especialización inteligente de Extremadura ï Estrategia RIS 3  Extremadura. 

La Estrategia RIS 3 Extremadura es una agenda integrada para la transformación económica de la 

región a fin de garantizar un uso más eficaz de los fondos públicos, estimular la inversión privada y 

ayudar a concentrar los recursos en un número limitado de sectores clave.  

 

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO DE MÉRIDA

PO Prioridad de inversión Objetivo operativo

FSE

8i - acceso al empleo de los demandantes de empleo y las personas 

inactivas

8iii - trabajo por cuenta propia, espíritu emprendedor y creación de 

empresas

8v - Adaptación al cambio de trabajadores, empresas y 

emprendedores

9i - Inclusión activa

9iii - Lucha contra toda forma de discriminación y fomento de la 

igualdad de oportunidades

9iv - Mejora del acceso a servicios asequibles, sostenibles y de 

calidad general

9v - Fomento del emprendimiento social y la integración profesional 

en las empresas sociales

10i - Disminución y prevención del abandono escolar prematuro

10ii - Mejora de la calidad y la eficiencia de la enseñanza terciaria y 

equivalente

10iii - Mejora de la igualdad de acceso al aprendizaje permanente 

para todos los grupos de edad

10iv - Mejora de la adecuación al mercado laboral de los sistemas 

de educación y formación

OO 4.1.  Desarrollar capacidades de gestión avanzada

OO 4.3.  Apoyar a pymes y proyectos empresariales con 

enfoque social que refuercen la estrategia de la ciudad

OO 5.3.  Mejorar la formación y capacidades profesionales 

entre población con dificultades

VVV

PROGRAMA OPERATIVO FEDER Y FSE DE EXTREMADURA
Alineación
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Estos objetivos y prioridades encajan perfectamente con los Objetivos Estratégicos de la Estrategia 

DUSI Mérida, que igualmente parte de los activos propios de la capital extremeña para abordar los 

problemas urbanos desde una óptica integrada e inteligente.  

Coherencia con la estrategia y acciones desarrollo urbano 

sostenible integrado de la Diputación de Badajoz para el área 

urbana de Mérida  

La estrategia DUSI de la ciudad de Mérida encaja y es coherente con el 

planteamiento estratégico y las acciones de desarrollo urbano 
previstas por la Diputación de Badajoz  para los municipios de la Comarca de Mérida. Aunque 

se trata de actuaciones independientes, se trata de proyectos complemen tarios  que van en la 
misma línea y que lejos de solaparse, suponen una suma de esfuerzos y un claro ejercicio de 

generación de sinergias.  

En el marco de su estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado para la Comarca de Mérida 

la Diputación de Badajoz ha planificado varias líneas de actuación que ha identificado como 

necesarias. A continuación, se detallan las actuaciones directamente relacionadas con la 
Estrategia DUSI de Mérida pero que se desarrollarán por la Diputación provincial en el 

marco de  su propia estrategia para la comarca.  Con el fin de no duplicar esfuerzos y 
conseguir un resultado satisfactorio para el conjunto de la comarca, el Ayuntamiento de Mérida y 

la Diputación de Badajoz trabajarán y se coordinarán para compartir información sobre los 

proyectos, generar sinergias y buscar soluciones integradas que beneficien al conjunto de la 

ciudadanía y de las instituciones.  

Actuaciones previstas por la Diputación de Badajoz para la Comarca de Mérida  

Actuaciones propuestas para el área de desarrollo sostenible  

o Acciones de mejora de la eficiencia energética en servicios, instalaciones y edificios municipales 

o Optimización de espacios públicos y zonas verdes urbanas para la reducción del consumo de 
recur sos naturales.  

o Mejora y rehabilitación de espacios urbanos degradados  para la creación de infraestructuras 
públicas ambientales. 

o Mejora de la evaluación y control de la calidad ambiental  urbana. 

o Mejora de los servicios de educación y sensibilización ambiental  a través de las tics e 
infraestructuras. 

Actuaciones propuestas para Promedio (consorcio de municipios y mancomunidades 

orientado a la gestión integral de los servicios medioambientales de carácter local)  

o Actuaciones de eficiencia energética en s istemas de depuración  de aguas residuales urbanas.  

o Control y optimización de procesos de depuración  de aguas residuales urbanas para reducción de 
consumo de recursos.  

o Reducción y control de la contaminación del ciclo integral del agua . 

o Actuaciones para la mejora del rendimiento hidráulico  de las redes de abastecimiento.  

o Aplicación de las nuevas tecnologías y las TICs para la optimización de infraestructuras y sistemas 
de gestión del ciclo integral del agua .  

o Mejora de la economía baja en carbono  a través  de la valorización de los residuos 
domésticos . 

o Mejora de la economía baja en carbono a través de la mejora de las infraestructuras de gestión de 
residuos.  

o Educación y sensibilización ambiental para la mejora de los servicios ambientales locales. 

o Aplicación de las TIC s a la comunicación ambiental.  

o Economía baja en carbono.  
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5.3.  Plan de imp lementación  de la estrategia  

A continuación, se presenta el Plan de Implementación de la Estrategia DUSI Mérida Central. Este 

plan, presenta un total de 15 líneas de actuación , distribuidas en función de los 4 Objetivos 

Temáticos  recogidos para la presente convocatoria. 

Por su carácter integrador y equilibrado,  la presente memoria recoge actuaciones dentro de los 

diferentes objetivos temáticos de manera equilibrada, pero sobre todo, respondiendo a la 
estrategia anteriormente detallada para la zona de actuación. De esta manera, se presentan 

actuaciones que están relacionadas con la introducción de las nuevas tecnologías en los servicios 
públicos, también, se detallan actuaciones que contribuyen a la mitigación de las emisiones de 

CO2. Asimismo, se han elaborado actuaciones que contribuyen a la protección del patrimonio, 

tanto cultural como natural y, por último, se describen cuatro actuaciones en concreto, que 

contribuyen a la regeneración física, económica y social de Mérida. 

Tanto la elección de las Líneas de Actuación como la distribución de presupuestos y su 
interrelación garantizan que se trata de una estrategia integrada en donde se cubren los 

cuatro Objetivos Temáticos del Eje de Desarrollo Urbano de manera equilibrada y con 

el peso necesario para cubrir las necesidades específicas de la ciudad de Mérida .  

 

Contribución a la estrategia  

A continuación, se muestra la contribución de las distintas líneas de actuación definidas a los 

distintos ejes urbanos que conforman nuestra Estrategia de Desarrollo Urbano. Una actuación 
puede contribuir en varios ejes por lo que se ha clasificado su adecuación a cada eje siendo:  

 

Prioridades 
de 

Inversión  
Línea de Actuación  OT 

Ejes de actuación urbana  

E
co

n
o

m
ía

 lo
ca

l y
 

se
ct

o
re

s 
e

st
ra

té
g
ic

o
s 

M
o

vi
lid

a
d
 y

 
co

n
tin

u
id

a
d
 u

rb
a
n

a
 

C
iu

d
a
d

a
n

ía
 e

 
in

cl
u

si
ó

n 

M
e

d
io

 a
m

b
ie

n
te

 
u

rb
a
n

o
 

G
e

st
ió

n
 in

te
lig

e
n

te
 

d
e

 la
 e

n
e

rg
ía

 

E
m

p
le

o 

A
d
m

in
is

tr
a
ci

ó
n

 lo
ca

l 
y 

g
o

b
e

rn
a
n

za
 

PI 2c 

Mérida Smart City: impulso de la 
Administración Electrónica y 
gobierno abierto 

OT2 VVV VVV VVV VV VV VV VVV 

PI 4e 

Promoción de la movilidad urbana 
sostenible a partir de los puntos 
clave patrimoniales como eje 
articulador 

OT4 VV VVV VV VVV V V V 

PI 4e 

Impulso de la eficiencia energética y 
gestión inteligente de la energía en 
el área central de Mérida 

OT4 - - V VV VVV V V 

PI 6c 

Plan de rehabilitación del patrimonio 
histórico, arquitectónico y cultural de 
Mérida; y articulación de un Centro 
Dinamizador del Turismo. 

OT6 VVV V VV V - VV VV 

PI 6c / PI 6e 

Renegación urbana e impulso de 
activos naturales y del turismo 
medioambiental de Mérida y 
alrededores. 

OT6 VVV VV VVV VVV - VVV - 

PI 9b 
Regeneración Económica, Cultural y 
Plan de acción social para derribar 
barreras 

OT9 VVV - VVV V - VVV - 

VVV: adecuación fuerte / VV: adecuación moderada / V: adecuación débil / -: adecuación neutra.  
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5.3.1. Cronograma de las actuaciones 

A continuación, se muestra el cronograma completo de las Líneas de Actuación divididas por 

Objetivo Temático. El calendario va desde 2017 a 2020. Dicha planificación es coherente con 
los objetivos planteados anteriormente en la estrategia y tiene en cuenta los 

resultados a obtener con la misma.  

¿Por dó nde empezar y por qué ? 

Las acciones fundamentales que se priorizarán dentro de la presente estrategia son las siguientes: 

¶ LA1:  es fundamental para el Ayuntamiento de Mérida priorizar las actuaciones relativas a 

la Administración Electrónica  ya que el ayuntamiento necesita avanzar en este campo 

para mejorar el servicio a la ciudadanía y cumplir con la normativa relativa a la 
modernización administrativa principalmente la Ley 39/2015 y la Ley 40/2015. Esta 

actuación tendría un gran impacto en la ciudadanía y contribuiría al OT 2 mejorando el uso 

y la calidad de las TIC. 

¶ LA1:  las acciones relativas a Smart Turismo  constituyen la columna vertebral del modelo 

de transformación de la ciudad que permitirán impulsar el turismo y permitirán obtener 

resultados visibles a corto plazo. 

¶ LA1:  es fundamental la participación de la ciudadanía en la presente estrategia por tanto 

es prioritario poner en marcha un modelo activo de participación ciudadana  que facilite 

el proceso desde el inicio. 

¶ L6:  dada la situación de elevado desempleo existente en la ciudad es básico medidas que 
permitan lanzar iniciativas empresariales  desde el inicio de la implantación de la 

estrategia. 

Otro de los aspectos clave para la correcta implantación de la estrategia es la realización de 

acciones de gestión y seguimiento de las iniciativas, por ello desde el inicio se llevarán a cabo tanto 

acciones de gestión como acciones que faciliten la verificación y control de las acciones realizadas. 

 

A continuación, se incluye el detalle de las líneas de actuación incluyendo las actividades dentro de 
cada una, la planificación temporal de las mismas, las sinergias con otras líneas de actuación, la 

justificación de la actuación, los responsables de su ejecución y el riesgo que puede conllevar.  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

LA1
Mérida Smart City: impulso de la Administración 

Electrónica y gobierno abierto

LA2

Promoción de la movilidad urbana sostenible a 

partir de los puntos clave patrimoniales como eje 

articulador

LA3

Impulso de la eficiencia energética y gestión 

inteligente de la energía en el área central de 

Mérida

LA4

Plan de rehabilitación del patrimonio histórico, 

arquitectónico y cultural de Mérida; y articulación de 

un Centro Dinamizador del Turismo.

LA5

Renegación urbana e impulso de activos naturales 

y del turismo medioambiental de Mérida y 

alrededores.

LA6
Regeneración Económica, Cultural y Plan de 

acción social para derribar barreras

LA7 Gestión y Comunicación

Estrategia DUSI Mérida Central

Ejecución de la Estrategia DUSI Mérida

2018 2019 2020 2021 2022 2023Descripción Línea de Actuación
OT / 

LA

OT2

OT4

OT6

OT9

OT99
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5.3.2. Presupuesto indicativo 

A continuación, se muestra el presupuesto en que se incluyen cada una de las 15 líneas de 

actuación previstas  en donde se muestra la senda 
financiera anualizada acorde al cronograma presentado. 

También se muestran los porcentajes de cada uno de 

los Objetivos Temáticos y la parte asignada a Gastos de 
Gestión, indicados por Objetivo Específicos, tal y como 

indica la convocatoria. Además, se incluye el detalle del 
origen de la financiación de forma global y por 

anualidades. 

 

Se incluyen también 7 actuaciones no DUSI que se detallan en el 

apartado 5.3.4 incluyendo su contribución a los objetivos 

temáticos  

 
 

 

 
 

 
 

La estrategia incluye un 

presupuesto coherente con la 

estratega por la línea de actuación y 

el origen de financiación. En este 

apartado se incluye el presupuesto 

global y se detalla en cada una de 

las fichas de las líneas de actuación.   

 
La estrategia desarrolla en 
el área de implementación 
un plan de implementación 
justificado y detallado que 
incluye líneas de actuación 

en los 4 Objetivos 
Temáticos e indica el OE en 

el que se enmarca. 
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Presupuesto DUSI Mérida

  OT / 

LA
Descripción Total inversión % INICIO FIN 2018 2019 2020 2021 2022 2023

OT2 2.233.333,33 ú      18,61% 1.080.000,00 ú    933.333,33 ú       220.000,00 ú       

OE 2.3.3 2.233.333,33 ú      18,61% 1.080.000,00 ú    933.333,33 ú       220.000,00 ú       

LA1 Mérida Smart City: impulso de la Administración 

Electrónica y gobierno abierto
       2.233.333,33 ú 2019 2021      1.080.000,00 ú         933.333,33 ú        220.000,00 ú 

OT4 3.266.666,67 ú      27,22% 1.337.661,67 ú    505.934,07 ú       507.479,88 ú       581.693,69 ú      333.897,36 ú      

OE 4.5.1 1.733.333,34 ú      14,44% 773.181,43 ú       230.492,27 ú       215.126,12 ú       245.858,42 ú      268.675,10 ú      

LA2 Promoción de la movilidad urbana sostenible a partir 

de los puntos clave patrimoniales como eje 

articulador

       1.733.333,34 ú 2019 2023         773.181,43 ú         230.492,27 ú        215.126,12 ú        245.858,42 ú        268.675,10 ú 

OE 4.5.3 1.533.333,33 ú      12,78% 564.480,24 ú       275.441,80 ú       292.353,76 ú       335.835,27 ú      65.222,26 ú        

LA3 Impulso de la eficiencia energética y gestión 

inteligente de la energía en el área central de Mérida        1.533.333,33 ú 2019 2023         564.480,24 ú         275.441,80 ú        292.353,76 ú        335.835,27 ú          65.222,26 ú 

OT6 3.440.000,00 ú      28,67% 856.235,49 ú       970.463,69 ú       478.999,44 ú       551.847,86 ú      582.453,52 ú      

OE 6.3.4 2.023.333,33 ú      16,86% 856.235,49 ú       325.823,52 ú       302.039,40 ú       349.607,82 ú      189.627,10 ú      

LA4 Plan de rehabilitación del patrimonio histórico, 

arquitectónico y cultural de Mérida; y articulación de 

un Centro Dinamizador del Turismo.

       2.023.333,33 ú 2019 2023         856.235,49 ú         325.823,52 ú        302.039,40 ú        349.607,82 ú        189.627,10 ú 

OE 6.5.2 1.416.666,67 ú      11,81% 644.640,17 ú       176.960,04 ú       202.240,04 ú      392.826,42 ú      

LA5 Renegación urbana e impulso de activos naturales y 

del turismo medioambiental de Mérida y alrededores.        1.416.666,67 ú 2020 2023         644.640,17 ú        176.960,04 ú        202.240,04 ú        392.826,42 ú 

OT9 3.060.000,00 ú      25,50% 520.557,52 ú       452.220,54 ú       911.099,18 ú       374.096,53 ú       357.745,45 ú      444.280,78 ú      

OE 9.8.2 3.060.000,00 ú      25,50% 520.557,52 ú       452.220,54 ú       911.099,18 ú       374.096,53 ú       357.745,45 ú      444.280,78 ú      

LA6 Regeneración Económica, Cultural y Plan de acción 

social para derribar barreras
       3.060.000,00 ú 2018 2021         520.557,52 ú         452.220,54 ú         911.099,18 ú        374.096,53 ú        357.745,45 ú        444.280,78 ú 

99.99.1.1 GASTOS DE GESTIÓN 470.000,00 ú          6.957,50 ú            149.709,16 ú       78.333,33 ú          78.333,33 ú         78.333,34 ú        78.333,34 ú        

99.99.2.1 COMUNICACIÓN 30.000,00 ú            1.573,00 ú            8.427,00 ú            5.000,00 ú            5.000,00 ú           5.000,00 ú           5.000,00 ú           

12.000.000,00 ú    520.557,52 ú       3.726.117,70 ú    3.320.830,27 ú    1.580.575,85 ú   1.491.287,00 ú   1.360.631,66 ú   

TOTAL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN ESTRATEGIA DUSI 12.500.000,00 ú    529.088,02 ú       3.884.253,86 ú    3.404.163,60 ú    1.663.909,18 ú   1.574.620,34 ú   1.443.965,00 ú   

Organismos Financiadores

Ministerio Hacienda y Administraciones Públicas 10.000.000 ú          423.270,42 ú       3.107.403,09 ú    2.723.330,88 ú    1.331.127,34 ú   1.259.696,27 ú   1.155.172,00 ú   

Ayuntamiento de Mérida 2.500.000 ú            105.817,60 ú       776.850,77 ú       680.832,72 ú       332.781,84 ú       314.924,07 ú      288.793,00 ú      

4%
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5.3.3. Resultados esperados e indicadores 

La Estrategia DUSI de Mérida se configura como un elemento de planificación estratégica 

cuyo objetivo es servir como palanca para impulsar el desarrollo urbano del conjunto 

de la localidad desde una óptica integrada.  Para lograrlo se ha definido una estrategia que 

define las prioridades, jerarquiza los retos a abordar y fija los objetivos a conseguir.  

En este contexto y teniendo en cuenta que la Estrategia DUSI encaja en un marco estratégico de 
mayor calado que ha de marcar el futuro de la ciudad, se han identificado los resultados esperados 

con la puesta en marcha de las líneas de actuación previstas. A continuación de indican los 

resultados esperados a partir de la definición y desarrollo de las actuaciones a implementar.  

1.  Resultado 1 (RE1). Un entorno urbano recuperado e integrador.  

La ciudad de Mérida tiene que regenerarse, en especial la almendra c entral, y 
convertirse en un entorno mejor conservado desde el punto de vista físico -

medioambiental , con capacidad para integrar a todos la ciudadanía y con los elementos 
necesarios para impulsar el desarrollo económico del conjunto de la localidad y de su área 

de influencia. 

2.  Resultado 2 (RE2). Una ciudad en un referente turístico de primer orden con el 
fin de aprovechar el impulso económico del turismo para solucionar los 

problemas urbanos de Mérida.  

Se trata de mejorar en términos de conservación, promoción, formación, oferta y 

prestaciones para lograr reforzar la condición de la ciudad como punto turístico 

relevante  para un público objetivo amplio y de ámbito nacional e internacional. A partir de 
la regeneración y puesta en valor del centro y de su patrimonio, se espera contar con una 

ciudad más atractiva para visitantes y turistas, pero también más apreciada y cercana a los 

emeritenses. 

3.  Resultado 3 (RE3). La ciudad de Mérida incorporada a los estándares de las smart 

cities.  

Se pretende cambiar el modelo de ciudad actual para migrar hacia una verdadera 

ciudad inteligente . Para ello actuará en el ámbito de los servicios públicos, de la 
Administración electrónica y de la adaptación del tejido empresarial a un modelo inteligente 

que permita aprovechar las ventajas de las nuevas tecnologías de la información en este 
ámbito. A partir de recursos y espacios situados en el centro, se espera extender las 

prestaciones y servicios de una smart city al conjunto de la ciudad.  

4.  Resultado 4 (RE4). Una ciudad que integra y eliminar barreras sociales entre la 

ciudadanía de la ciudad de Mérida, con independencia del barrio en el que vivan.  

Para ello, se establecerán canales de comunicación y conexión entre diferentes 
partes de la ciudad, se apoyará a los colectivos más desfavo recidos  y se articularán 

mecanismos de apoyo a colectivos vulnerables desde la óptica de cohesión y el desarrollo de 

iniciativa que contribuyan a generar empleo. 

5.  Resultado 5 (RE5). Una ciudad sostenible desde el punto de vista medioambiental 

pero sólida, d esarrollada y con recursos suficientes.  

Se trata de avanzar desde el punto de vista físico -medioambiental , pero para ello es 

necesario contar con los recursos necesarios para mantener los estándares que permitan 
mejorar en términos de contaminación, habitabilidad, calidad de vida y generación de 

espacios públicos de encuentro a escala humana.  

Indicadores de resultado  

Estos resultados se traducen en contribuciones a los indicadores de 

resultado del POCS que se detallan a continuación clasificados por Objetivo 
Temático. Además, se indica la relación con los Resultados Esperados. 

La estrategia incluye 
indicadores de resultado 
para cada uno de los 4 
Objetivos temáticos con 

valores 2019 y 2022. 
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33,33 % 

1.000.000 

5.022  

722.200 

80,33% 


